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Annex A - STATUTEN

HOOFDSTUK 1. DEFINITIES

Artikel 1. Definities en interpretatie.

1.1

In deze statuten hebben de volgende begrippen de daarachter vermelde betekenissen:

a.
b.

Aandeelhouder: houder van een of meer Aandelen;

Aandeel: een aandeel in het kapitaal van de Vennootschap. Tenzij het tegendeel
blijkt, is daaronder begrepen een aandeel ongeacht de soort;

AFM: de Stichting Autoriteit Financiéle Markten;

AFM Melding: een verplichte melding aan de AFM op grond van afdeling 5.3 Wft;
Algemene Vergadering: het orgaan van de Vennootschap dat gevormd wordt door
Aandeelhouders en andere stemgerechtigden, of de bijeenkomst van Aandeelhou-
ders en andere personen met Vergaderrechten;

Artikel: [Niet gedefinieerd in de Engelse vertaling];

Bestuur: het bestuur van de Vennootschap;

Bestuurder: een lid van het Bestuur, waaronder zowel een Uitvoerend Bestuurder
als een Niet-Uitvoerend Bestuurder wordt verstaan;

Bestuursreglement: het door het Bestuur vastgestelde reglement als bedoeld in Ar-
tikel 20;

Bijzonder Kapitaal Reserve: de statutaire reserve, benoemd in overeenstemming
met het bepaalde in Artikel 16.4

Bijzonder Stemrechtaandeel: een bijzonder stemrechtaandeel zoals bedoeld in Ar-
tikel 5.2. Tenzij het tegendeel blijkt, is daaronder begrepen een bijzonder stemrecht-
aandeel ongeacht de soort;

Bijzonder Stemrechtaandeel A: een bijzonder stemrechtaandeel A zoals bedoeld in
Artikel 5.2;

Bijzonder Stemrechtaandeel B: een bijzonder stemrechtaandeel B zoals bedoeld in
Artikel 5.2;

Bijzonder Stemrechtaandeel C: een bijzonder stemrechtaandeel C zoals bedoeld in
Artikel 5.2;

Bijzonder Stemrechtaandeel D: een bijzonder stemrechtaandeel D zoals bedoeld in
Artikel 5.2;

Bijzonder Stemrechtaandeel E: een bijzonder stemrechtaandeel E zoals bedoeld in
Artikel 5.2;

Bijzonder Stemrechtaandeel F: een bijzonder stemrechtaandeel F zoals bedoeld in
Artikel 5.2;

Bijzonder Stemrechtaandeel G: een bijzonder stemrechtaandeel G zoals bedoeld
in Artikel 5.2;

Bijzonder Stemrechtaandeel H: een bijzonder stemrechtaandeel H zoals bedoeld in
Artikel 5.2;

Bijzonder Stemrechtaandeel I: een bijzonder stemrechtaandeel | zoals bedoeld in
Artikel 5.2;

BSA Voorwaarden: zoals gedefinieerd in Artikel 16.2

BW: het Burgerlijk Wetboek;

Certificaten: Certificaten van Aandelen;
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

aa.

bb.

CC.

dd.
ee.
ff.

gg.

hh.

ii-
kk.

mm.

nn.
00.

pp.

qq.

rr.

SS.

Dochtermaatschappij: een rechtspersoon als bedoeld in Artikel 2:24a BW,

Externe Accountant: een registeraccountant of een andere deskundige als bedoeld
in Artikel 2:393 lid 1 BW, dan wel een organisatie waarin zodanige deskundigen sa-
menwerken;

Gewoon Aandeel: een gewoon aandeel als bedoeld in Artikel 5.2;

Giraal Systeem: elk giraal systeem in het land waar de Aandelen van tijd tot tijd ter
beurze worden verhandeld;

Groep: de Vennootschap en [zijn/haar] Dochtermaatschappijen en Groepsmaat-
schappij: één van hen;

Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder: de Niet-Uitvoerend Bestuurder die is aangewe-
zen als hoofd niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap in overeenstemming
met het bepaalde in Artikel 18.4;

Huidige Voorzitter Emeritus: zoals gedefinieerd in Artikel 21.9;

Jaarrekening: de jaarrekening van de Vennootschap als bedoeld in Artikel 2:361 BW,
Loyaliteitsregister: zoals gedefinieerd in Artikel 15.4

Niet-Uitvoerend Bestuurder: een lid van het Bestuur, benoemd als niet-uitvoerend
bestuurder van de Vennootschap;

Noteringsvereisten: de noteringsregels en/of noteringsvereisten van de geregle-
menteerde effectenbeurs of effectenbeurzen waarop de Aandelen worden genoteerd
en verhandeld van tijd tot tijd;

Orgaan: het Bestuur, de Vergadering van Soort Aandelen of de Algemene Vergade-
ring;

Plaatsvervangend Voorzitter: zoals gedefinieerd in Artikel 18.4;
Registratiedatum: de datum zoals bedoeld in Artikel 38.2;

Secretaris: de secretaris van de Vennootschap, benoemd in overeenstemming met
het bepaalde in Artikel 18.6;

Statuten: de statuten van de Vennootschap, zoals van tijd tot tijd gewijzigd;
Strategie Commissie: zoals gedefinieerd in Artikel 21.4;

Tegenstrijdig Belang: een direct of indirect persoonlijk belang dat tegenstrijdig is
met het belang van de Vennootschap en de met haar verbonden onderneming;
Vennootschap: de vennootschap waarvan de interne organisatie wordt beheerst
door deze Statuten;

Vergaderrecht: het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, de Alge-
mene Vergadering bij te wonen en daar het woord te voeren,;

Uitvoerend Bestuurder: een lid van het Bestuur, benoemd als uitvoerend bestuurder
van de Vennootschap;

Wft: Wet op het financieel toezicht.

Voorts worden bepaalde termen die alleen worden gebruikt in een bepaald Artikel, gede-
finieerd in het betreffende Artikel.

Termen die in het enkelvoud zijn gedefinieerd, hebben een overeenkomstige betekenis in
het meervoud.

Een schriftelijk bericht betekent en bericht per brief, fax, e-mail of enig ander elektronisch
communicatiemiddel, mits het bericht leesbaar en reproduceerbaar is, en de term schrif-
telijke wordt dienovereenkomstig geinterpreteerd.

Waar in deze statuten wordt gesproken van de vergadering van houders van aandelen
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van een bepaalde soort wordt daaronder verstaan het vennootschapsorgaan dat wordt
gevormd door de houders van aandelen van de desbetreffende soort dan wel een bijeen-
komst van houders van aandelen van de desbetreffende soort (of hun vertegenwoordi-
gers) en andere personen met vergaderrechten.

1.6.  Tenzij uit de context anders voortvloeit, hebben woorden en uitdrukkingen in deze statu-
ten, indien niet anders omschreven, dezelfde betekenis als in het Burgerlijk Wetboek. Ver-
wijzingen in deze statuten naar de wet verwijzen naar de Nederlandse wet zoals deze van
tijd tot tijd luidt.

HOOFDSTUK 2. NAAM, ZETEL EN DOEL.
Artikel 2. Naam.

2.1. De naam van de vennootschap is: Brembo N.V.

Artikel 3. Zetel

3.1. De vennootschap is gevestigd te Amsterdam.
3.2. Het bestuur kan vestigingen, agentschappen, faciliteiten, magazijnen en nevenvestigingen
in en buiten Italié oprichten en sluiten.

Artikel 4. Doel.

4.1. De vennootschap heeft ten doel de uitvoering - direct en / of indirect — door het verwerven
van deelnemingen in bedrijven en ondernemingen zowel in Italié als daarbuiten en/of via
haar Dochtermaatschappijen en investeringen in Italié en internationaal - van de volgende
activiteiten:

a. alle industriéle en technologische activiteiten, met inbegrip van het analyseren, plan-
nen, het maken van prototypen, testen, ontwerpen, ontwikkelen, toepassen, produ-
ceren, assembleren, verkopen en/of distribueren van onderdelen en/of componenten
en/of accessoires van allerlei soorten (met inbegrip van, maar niet beperkt tot, me-
chanische en/of elektrische en/of elektronische en/of mechatronische onderdelen
en/of componenten met betrekking tot de wielzijde module, remmen, frictiematerialen,
wielen, spindels, banden, ophangingen, schokdempers, elektronische besturingseen-
heden, sensoren, actuatoren, detectoren, gerobotiseerde componenten, enzovoort)
bestemd voor alle vervoermiddelen (met inbegrip van niet voor de weg bestemde
voertuigen) voor goederen, producten en/of personen (met inbegrip van, maar niet
beperkt tot vier-, drie- en tweewielige voertuigen, autonome voertuigen voor het ver-
voer van goederen, producten en/of personen, duwscooters en voertuigen met
nieuwe technologische concepten), met inbegrip van, maar niet beperkt tot, alle ver-
voermiddelen met allerlei soorten verbranding, elektrische, elektronische, handma-
tige en fysieke aandrijving, op basis van alle soorten alternatieve energie, alsmede
autonome vervoermiddelen en/of onderling verbonden en/of geassocieerde vervoer-
middelen en/of allerlei soorten innovatieve vervoermiddelen die in de toekomst ont-
wikkeld kunnen worden door het gebruik van nieuwe technologieén; alles voor ge-
bruik op de weg, over zee, door de lucht en per spoor en in de racerij; al hetgeen
verband houdt met bovengenoemde vervoermiddelen. Het voorgaande in het kader
van alle soorten markten op mondiaal niveau en ten aanzien van alle categorieén
consumenten/gebruikers (met inbegrip van bijvoorbeeld industriéle en detailmarkten,
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zoals de OEM-markt (Original Equipment Manufacturer), de OES-markt (Original

Equipment Supplier) en de aftermarket-markten).

De Vennootschap verricht eveneens de volgende activiteiten en diensten met betrek-

king tot de hierboven vermelde producten, goederen en markten:

(i) het verlenen van adviesdiensten aan derden (binnen het kader van de bepa-
lingen van de toepasselijke wetgeving), met inbegrip van, maar niet beperkt tot,
engineeringadviesdiensten, het creéren van software, algoritmen, kunstmatige
intelligentiesystemen en het uitvoeren van proeven, tests en simulaties van al-
lerlei aard;

(i) de analyse, het ontwerp, de productie, de aankoop, de verkoop, het in licentie
geven, als licentiegever en/of licentiehouder, inclusief aan en/of van derden (bin-
nen het kader van de bepalingen van de toepasselijke wetgeving) van alle soor-
ten software, databanken, data-analyse, algoritmen, kunstmatige intelligentie-
systemen, infrastructuur en/of nieuwe technologieén, allerlei soorten gegevens
(Big Data), platform voor de geaggregeerde analyse van gegevens met betrek-
king tot het voorgaande, inclusief gegevens en/of informatie gegenereerd door
de activiteit van de Vennootschap of door haar producten en/of diensten;

(i) het gebruik en de opslag van eigen databases en/of databases van derden, in-
clusief in gedematerialiseerde en cloudvorm (maar altijd in overeenstemming
met de toepasselijke wetgeving);

(iv) de ontwikkeling, voorbereiding, het gebruik, de aankoop en de marketing van
eigen en niet-eigen informatieplatforms (inclusief in licentie gegeven als licentie-
gever en/of licentienemer) voor de uitvoering van alle online activiteiten die door
de toepasselijke wetgeving zijn toegestaan (en inclusief abonnementsactivitei-
ten);

(v) het uitvoeren van studies en onderzoek, zelfstandig of in samenwerking met Ita-
liaanse en internationale entiteiten, universiteiten en onderzoekscentra; en

(vi) het vormen en/of verwerven van aandelen in innovatieve startende ondernemin-
gen, onder andere door middel van risicokapitaalinitiatieven;

het gieten van lichte legeringen en metalen in het algemeen, het vervaardigen van
systemen voor de productie van nieuwe materialen en/of nieuwe componenten voor,
met inbegrip van elektronische systemen en/of systemen die zijn gebaseerd op het
creéren van "slimme systemen" en/of op het creéren van eigen software, bestemd
voor bovengenoemde vervoermiddelen;
het produceren, op de markt brengen, in licentie geven (als licentiegever en/of licen-
tienemer) en verkopen van allerlei soorten consumptiegoederen (waaronder, bij wijze
van voorbeeld, kleding, accessoires, dranken, voorwerpen, merchandising, e-games,
enzovoort), waarvan het ontwerp, de stijl, de prestaties, de smaak, de zichtbaarheid,
de esthetiek, het gebruik, de perceptie, het nut, enzovoort, in staat zijn om de waar-
den van Brembo en dus van haar eigen merken en/of die van haar moedermaat-
schappijen en/of dochtermaatschappijen en/of deelnemingen en/of investeringen
waar ook ter wereld over te brengen;

het vervaardigen, op de markt brengen, in licentie geven (als licentiegever en/of li-

centienemer) en verkopen van sportkleding alsmede andere soorten kleding en an-

dere accessoires van welke aard dan ook die gekenmerkt worden door de
5/32



4.2.

4.3.

4.4,

merkbekendheid van Brembo;

f.  hetleveren en/of licentiéren (als licentiegever en/of licentienemer) aan moedermaat-
schappijen en/of dochtermaatschappijen en/of deelnemingen, alsmede aan andere
derdenvennootschappen en publieke en private entiteiten en derden in het algemeen,
met betrekking tot diensten en/of adviesdiensten betreffende de in dit Artikel ge-
noemde activiteiten;

g. het verwerven, exploiteren en vervreemden van industriéle en intellectuele eigen-
domsrechten, bevorderlijk voor het doel van de Vennootschap;

h. het organiseren, voor rekening van moedervennootschappen en/of dochtervennoot-
schappen en/of deelnemingen of andere vennootschappen, alsmede publieke en pri-
vate entiteiten of derden in het algemeen, van cursussen, seminars en congressen
waar ook ter wereld en het publiceren en verspreiden van boeken, nota's en techni-
sche bulletins, in welke vorm dan ook en/of met gebruikmaking van elke beschikbare
technologie, ten behoeve van opleiding en informatie op de in dit Artikel genoemde
werkterreinen;

i. het beheren, cotrdineren en controleren van dochtervennootschappen en/of deelne-
mingen en/of investeringen het ondernemen van alle ondersteunende activiteiten,
evenals de organisatorische, technische, bestuurlijke en financiéle codrdinatie, zoals
gepast kan worden geacht, in overeenstemming met de wetten, inclusief belasting-
wetten, die van toepassing zijn in de landen waarin de Vennootschap, haar dochter-
vennootschappen en/of deelnemingen en/of deelnemingen en/of investeringen en/of
partners, direct of indirect, actief zijn;

j het verrichten van alle activiteiten van industriéle, financiéle of commerciéle aard,
alsmede het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daar-
toe bevorderlijk kan zijn, een en ander in de ruimste zin des woords.

De Vennootschap mag alle commerciéle, zakelijke, industriéle en financiéle transacties

uitvoeren, zowel met betrekking tot persoonlijke bezittingen als onroerend goed, die het

Bestuur noodzakelijk of nuttig acht in het nastreven van het doel van de Vennootschap.

De Vennootschap mag zich ook borg stellen, uitvoeringsgaranties geven en zekerheden

stellen voor de schulden en andere verplichtingen van de Vennootschap, andere Groeps-

maatschappijen en derden en de Vennootschap of haar activa hoofdelijk verbinden voor
schulden en andere verplichtingen van de Vennootschap, andere Groepsmaatschappijen
en derden.

De Vennootschap mag bovendien deelnemingen en aandelenparticipaties verwerven in

andere vennootschappen, ondernemingen of partnerschappen van welke aard of soort

dan ook, na het verkrijgen, indien nodig, van de vergunningen voorzien door de toepas-
selijke wetgeving. Zonder beperking van het voorgaande kan de Vennootschap overgaan
tot de oprichting van verzekerings- en/of herverzekeringsmaatschappijen of de controle-
of het honderd procent (100%) aandelenbelang verwerven in dergelijke maatschappijen
met het oog op het beheer binnen de Groep en de financiering van de risico's van de

Vennootschappen en/of dochtervennootschappen en/of deelnemingen en/of investeringen

die niet zijn overgedragen aan de verzekeringsmarkt.

De Vennootschap mag leningen ontvangen van Aandeelhouders met de verplichting tot

terugbetaling in overeenstemming met de toepasselijke wetgeving en leningen ontvangen

van en verstrekken aan Groepsmaatschappijen, zekerheden, endossementen en zakelijke
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4.5.

4.6.

en persoonlijke garanties verstrekken voor Aandeelhouders en derden, op voorwaarde dat
dergelijke activa en transacties niet beroepsmatig worden ondernomen ten aanzien van
het publiek en altijd noodzakelijk of nuttig zijn voor het bereiken van de doelstellingen.
De Vennootschap kan ook obligaties uitgeven, met inbegrip van converteerbare obligaties,
bij besluit van de bestuurders krachtens en in overeenstemming met de wet.

Het doel van de Vennootschap sluit noodzakelijkerwijs uit, en de Vennootschap zal zich
onthouden van, het werven van investeringen door het publiek, het verlenen van beleg-
gingsdiensten, het collectief beheer van activa, de aan- en verkoop van financiéle instru-
menten door middel van het aanbieden aan het publiek en alle andere diensten en activi-
teiten die moeten worden beschouwd als voorbehouden krachtens de toepasselijke wet-
en regelgeving. Het bedrijf mag echter ook beleggingen voor zijn eigen werknemers aan-
trekken, op voorwaarde dat het bedrag van dergelijke beleggingen binnen de grenzen blijft
van het totale gestorte aandelenkapitaal en de reserves van het bedrijf volgens de laatste
goedgekeurde Jaarrekening.

HOOFDSTUK 3. AANDELENKAPITAAL EN AANDELEN

Artikel 5. Maatschappelijk kapitaal en aandelen.

5.1.
5.2.

5.3.

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt [e].

Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in de volgende soorten aandelen:

- [e] ([¢]) Gewone Aandelen, met een nominaal bedrag van een eurocent (EUR
0,01) elk;

- [¢] ([®]) Bijzondere Stemrechtaandelen A, met een nominaal bedrag van een eu-
rocent (EUR 0,01) elk;

- [¢] ([e]) Bijzondere Stemrechtaandelen B, met een nominaal bedrag van een eu-
rocent (EUR 0,02) elk;

- [¢] ([¢]) Bijzondere Stemrechtaandelen C, met een nominaal bedrag van een eu-
rocent (EUR 0,03) elk;

- [¢] ([¢]) Bijzondere Stemrechtaandelen D, met een nominaal bedrag van een eu-
rocent (EUR 0,04) elk;

- [¢] ([®]) Bijzondere Stemrechtaandelen E, met een nominaal bedrag van een eu-
rocent (EUR 0,05) elk;

- [¢] ([®]) Bijzondere Stemrechtaandelen F, met een nominaal bedrag van een eu-
rocent (EUR 0,06) elk;

- [¢] ([®]) Bijzondere Stemrechtaandelen G, met een nominaal bedrag van een eu-
rocent (EUR 0,07) elk;

- [¢] ([¢]) Bijzondere Stemrechtaandelen H, met een nominaal bedrag van een eu-
rocent (EUR 0,08) elk; en

- [¢] ([®]) Bijzondere Stemrechtaandelen |, met een nominaal bedrag van een euro-
cent (EUR 0,09) elk.

Het Bestuur kan van tijd tot tijd besluiten tot de uitgifte van andere soorten Aandelen,

waaronder senior of junior preferente aandelen die een preferent recht geven op uitkering

van dividend alvorens Gewone Aandelen in aanmerking komen op een dividendrecht, mits

een nieuw soort Aandelen en de voorwaarden daarvan eerst worden opgenomen in de

Statuten. Het Bestuur kan voornoemd besluit alleen nemen na goedkeuring van de
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5.4.

Algemene Vergadering om (i) het Bestuur toe te staan een dergelijk besluit te nemen, en
(i) de Statuten van de Vennootschap te wijzigen. Voor de wijziging van deze Statuten met
betrekking tot het introduceren van een nieuw soort Aandelen, en de uitgifte van Aandelen
van een bestaande of toekomstige soort, is geen goedkeuring vereist van een vergadering
van groep of van individuele houders van Aandelen van een bepaalde soort.

Alle Aandelen luiden op naam. Het Bestuur kan met betrekking tot het verhandelen en het
leveren van Aandelen op een buitenlandse effectenbeurs bepalen dat de Aandelen wor-
den opgenomen in het Giraal Systeem, een en ander overeenkomstig de vereisten van de
relevante buitenlandse effectenbeurs.

Artikel 6. Besluit tot uitgifte van aandelen; voorwaarden van uitgifte.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Het Bestuur is het bevoegde Orgaan om aandelen uit te geven voor een periode van vijf
(5) vanaf [e] tweeduizend drieéntwintig. Deze bevoegdheid betreft alle niet uitgegeven
aandelen in het maatschappelijk kapitaal, zoals dit van tijd tot tijd luidt, van de vennoot-
schap.

Na afloop van de vijf (5) jaren periode zoals bedoeld in Artikel 6.1 geschiedt uitgifte van
aandelen krachtens besluit van de Algemene Vergadering. Deze bevoegdheid betreft alle
niet uitgegeven Aandelen in het maatschappelijk kapitaal, zoals dit van tijd tot tijd luidt,
van de Vennootschap, behoudens voor zover de bevoegdheid tot uitgifte van Aandelen
overeenkomstig het bepaalde in Artikel 6.3 aan het Bestuur toekomt.

Uitgifte van Aandelen geschiedt krachtens besluit van het Bestuur, indien en voor zover
het Bestuur daartoe door de Algemene Vergadering is aangewezen. Deze aanwijzing kan
telkens voor niet langer dan vijf (5) jaren geschieden en telkens voor niet langer dan vijf
(5) jaren worden verlengd. Bij de aanwijzing moet worden bepaald hoeveel Aandelen van
elke betrokken soort krachtens besluit van het Bestuur mogen worden uitgegeven. Een
besluit van de Algemene Vergadering tot aanwijzing van het Bestuur als tot uitgifte van
Aandelen bevoegd vennootschapsorgaan kan slechts worden ingetrokken op voorstel van
het Bestuur.

Het hiervoor in dit Artikel bepaalde is van overeenkomstige toepassing op het verlenen
van rechten tot het nemen van Aandelen maar is niet van toepassing op het uitgeven van
Aandelen aan een persoon die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van
Aandelen uitoefent.

Bij het besluit tot uitgifte van Aandelen worden de uitgifteprijs en de verdere voorwaarden
van uitgifte bepaald door het vennootschapsorgaan dat het besluit neemt.

Artikel 7. Voorkeursrechten Gewone Aandelen.

7.1.

7.2.

ledere houder van Gewone Aandelen heeft bij de uitgifte van Gewone Aandelen een voor-
keursrecht naar evenredigheid van het gezamenlijke aantal van zijn Gewone Aandelen.
Een Aandeelhouder heeft geen voorkeursrecht op Gewone Aandelen die worden uitgege-
ven tegen inbreng anders dan in geld. Ook heeft hij geen voorkeursrecht op Gewone Aan-
delen die worden uitgegeven aan werknemers van de Vennootschap of van een Groeps-
maatschappij.

Het Bestuur is het bevoegde orgaan om voorkeursrechten te beperken of uit te sluiten
voor een periode van vijf (5) jaren vanaf [e] tweeduizend drieéntwintig. Na afloop van deze
vijf (5) jaren periode kan het voorkeursrecht, telkens voor een enkele uitgifte, worden
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7.3.

7.4.

7.5.

beperkt of uitgesloten bij besluit van de Algemene Vergadering. Echter, ten aanzien van
een uitgifte van Gewone Aandelen waartoe het Bestuur heeft besloten, kan het voorkeurs-
recht worden beperkt of uitgesloten bij besluit van het Bestuur, indien en voor zover het
Bestuur daartoe door de Algemene Vergadering is aangewezen. Het bepaalde in de Arti-
kelen 6.2 en 6.3 is van overeenkomstige toepassing.

Indien aan de Algemene Vergadering een voorstel tot beperking of uitsluiting van het voor-
keursrecht wordt gedaan, moeten in het voorstel de redenen voor het voorstel en de keuze
van de voorgenomen uitgifteprijs schriftelijk worden toegelicht.

Voor een besluit van de Algemene Vergadering (i) tot beperking of uitsluiting van het voor-
keursrecht of, (ii) tot aanwijzing van het Bestuur als vennootschapsorgaan dat daartoe
bevoegd is, is een meerderheid van ten minste twee/ derde (2/3) van de uitgebrachte
stemmen vereist, indien minder dan de helft van het geplaatste kapitaal van de Vennoot-
schap in de vergadering vertegenwoordigd is.

Bij het verlenen van rechten tot het nemen van Gewone Aandelen hebben de houders van
Gewone Aandelen een voorkeursrecht; het hiervoor in dit Artikel bepaalde is van overeen-
komstige toepassing. Houders van Gewone Aandelen hebben geen voorkeursrecht op
Gewone Aandelen die worden uitgegeven aan iemand die een voordien reeds verkregen
recht tot het nemen van Gewone Aandelen uitoefent.

Artikel 8. Storting op aandelen.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Bij het nemen van elk Gewoon Aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden
gestort, alsmede, indien het Gewone Aandeel voor een hoger bedrag wordt genomen, het
verschil tussen de twee bedragen, onverminderd het bepaalde in Artikel 2:80 lid 2 BW.
Storting op een Aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is
overeengekomen.

Indien het Bestuur daartoe besluit, kunnen Gewone Aandelen worden uitgegeven ten laste
van elke reserve, behoudens de Bijzonder Kapitaal Reserve.

Het Bestuur is bevoegd tot het aangaan van rechtshandelingen betreffende inbreng op
Aandelen anders dan in geld, en van de andere rechtshandelingen genoemd in Artikel
2:94 BW, zonder voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergadering.

Op storting op Aandelen en inbreng anders dan in geld zijn voorts de Artikelen 2:80, 2:80a,
2:80b en 2:94b BW van toepassing.

Artikel 9. Publicatie besluit tot uitgifte en tot aanwijzing

9.1.

9.2.

9.3.

Het Bestuur legt binnen acht (8) dagen na een besluit tot uitgifte van Aandelen, tot over-
dracht van de bevoegdheid tot uitgifte van Aandelen, tot beperking of uitsluiting van het
voorkeursrecht of tot overdracht van de bevoegdheid tot beperking of uitsluiting van het
voorkeursrecht door het Bestuur, een volledige tekst van het besluit neer ten kantore van
het Nederlandse handelsregister.

Het Bestuur doet binnen acht (8) dagen na het einde van een kwartaal van een boekjaar
opgave bij het Nederlandse handelsregister van elke uitgifte van Aandelen tijdens het af-
gelopen kwartaal, met vermelding van het aantal uitgegeven Aandelen.

Indien een daartoe strekkende deponering bij de AFM overeenkomstig afdeling 5.3 Wit
deugdelijk heeft plaatsgevonden, wordt geacht te zijn voldaan aan de verplichtingen van
het Bestuur ingevolge Artikel 9.2.
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Artikel 10. Eigen aandelen.

10.1.
10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

De vennootschap mag bij uitgifte geen eigen Aandelen nemen.
De vennootschap mag volgestorte eigen Aandelen of Certificaten daarvan verkrijgen, met
inachtneming van de toepasselijke wettelijke bepalingen.
Verkrijging anders dan om niet kan slechts plaatsvinden indien de Algemene Vergadering
het Bestuur daartoe heeft gemachtigd. Deze machtiging geldt voor ten hoogste achttien
maanden. De Algemene Vergadering moet in de machtiging bepalen hoeveel Aandelen of
Certificaten daarvan mogen worden verkregen, hoe zij mogen worden verkregen en tus-
sen welke grenzen de prijs moet liggen.
Het is de Vennootschap, zonder machtiging van de Algemene Vergadering, toegestaan
eigen Aandelen te verkrijgen om deze krachtens een voor hen geldende regeling over te
dragen aan werknemers in dienst van de Vennootschap of van een Groepsmaatschappij,
mits deze Aandelen zijn opgenomen in de prijscourant van een beurs.
Artikel 10.3 geldt niet voor Aandelen of Certificaten daarvan die de Vennootschap onder
algemene titel verkrijgt.
Op Aandelen die de Vennootschap of haar Dochtermaatschappij houdt, kan geen stem
worden uitgebracht, tenzij:
a. op de Aandelen een recht van vruchtgebruik of pandrecht is gevestigd, dat aan een
ander dan de Vennootschap of haar Dochtermaatschappij ten goede komt;
het stemrecht verbonden aan die Aandelen toekomt aan die andere partij; en
het recht van vruchtgebruik of pandrecht werd gevestigd door een andere partij dan
de Vennootschap of haar Dochtermaatschappij voordat de Aandelen toebehoorden
aan de Vennootschap of haar Dochtermaatschappij.
De Vennootschap is bevoegd, maar alleen na een besluit van het Bestuur, door de Ven-
nootschap gehouden eigen Aandelen of Certificaten daarvan te vervreemden.
Op eigen Aandelen en Certificaten daarvan zijn voorts de Artikelen 2:89a, 2:95, 2:98,
2:98a, 2:98hb, 2:98c, 2:98d en 2:118 BW van toepassing.

Artikel 11. Vermindering van het geplaatste kapitaal.

11.1.

11.2.

11.3.

De Algemene Vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste kapitaal van
de Vennootschap:

a. door intrekking van Aandelen; of

b. door het nominale bedrag van Aandelen bij wijziging van Statuten te verminderen.

In een dergelijk besluit moeten de Aandelen waarop het besluit betrekking heeft worden
aangewezen en moet de uitvoering van het besluit zijn geregeld.

Een besluit tot intrekking van Aandelen kan slechts betreffen:

a. Aandelen die de Vennootschap zelf houdt of waarvan zij de Certificaten houdt; of

b. alle Aandelen van een bepaalde soort.

Voor de intrekking van alle Aandelen van een bepaalde soort is de voorafgaande goed-
keuring van de vergadering van houders van Aandelen van de desbetreffende soort ver-
eist.

Vermindering van het nominale bedrag van de Aandelen, met of zonder terugbetaling,
moet naar evenredigheid op alle Aandelen geschieden. Van dit vereiste kan worden afge-
weken op zodanige wijze dat er een onderscheid wordt gemaakt tussen soorten Aandelen.
In dat geval is voor een vermindering van het nominale bedrag van de Aandelen van een
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11.4.

bepaalde soort de voorafgaande goedkeuring van de vergadering van houders van Aan-
delen van de desbetreffende soort vereist.

Op een vermindering van het geplaatste kapitaal van de Vennootschap zijn voorts van
toepassing de bepalingen van de Artikelen 2:99 en 2:100 BW.

Artikel 12. Levering van aandelen.

12.1.

12.2.

12.3.

De levering van rechten die een Aandeelhouder heeft met betrekking tot Aandelen die zijn
opgenomen in het Giraal Systeem, geschiedt overeenkomstig het bepaalde in de regelge-
ving die van toepassing is op het relevante Giraal Systeem.

Voor de levering van Aandelen die niet zijn opgenomen in het Giraal

Systeem zijn vereist een daartoe bestemde akte alsmede, behoudens in het geval dat de
Vennootschap zelf bij die rechtshandeling partij is, schriftelijke erkenning van de levering
door de Vennootschap. De erkenning geschiedt in de akte, of door een gedagtekende
verklaring houdende de erkenning op de akte of op een notarieel of door de vervreemder
gewaarmerkt afschrift of uittreksel daarvan. Met de erkenning staat gelijk de betekening
van die akte of dat afschrift of uittreksel aan de Vennootschap.

Voor een levering waarbij in het Giraal Systeem opgenomen Aandelen buiten dat systeem
worden gebracht, gelden beperkingen op grond van de regelgeving die van toepassing op
het relevante Giraal Systeem en is tevens de toestemming van het Bestuur vereist.

Artikel 13. Vruchtgebruik en pandrecht op Aandelen

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Onverminderd het bepaalde in Artikel 16.8, kan op Aandelen vruchtgebruik en pandrecht
worden gevestigd.

De Aandeelhouder heeft het stemrecht op de Aandelen waarop vruchtgebruik is gevestigd.
In afwijking van het in de vorige zin bepaalde komt het stemrecht toe aan de vruchtgebrui-
ker indien dit bij de vestiging van het vruchtgebruik is bepaald en de vruchtgebruiker een
persoon is aan wie de Aandelen vrijelijk kunnen worden overgedragen. Indien de vrucht-
gebruiker een persoon is aan wie de Aandelen niet vrijelijk kunnen worden overgedragen,
dan komt hem het stemrecht uitsluitend toe indien dit bij de vestiging van het vruchtgebruik
is bepaald en dit is goedgekeurd door de Algemene Vergadering. Indien een ander in de
rechten van de vruchtgebruiker wordt gesubrogeerd, wordt de overdracht van het stem-
recht goedgekeurd door de Algemene Vergadering.

De Aandeelhouder heeft het stemrecht op de Aandelen waarop een pandrecht is geves-
tigd. In afwijking van het in de vorige zin bepaalde komt het stemrecht toe aan de pand-
houder indien dit bij de vestiging van het pandrecht is bepaald en de pandhouder een
persoon is aan wie de Aandelen vrijelijk kunnen worden overgedragen. Indien de pand-
houder een persoon is aan wie de Aandelen niet vrijelijk kunnen worden overgedragen,
dan komt hem het stemrecht uitsluitend toe indien dit bij de vestiging van het pandrecht is
bepaald en dit is goedgekeurd door de Algemene Vergadering. Indien een ander in de
rechten van de pandhouder wordt gesubrogeerd, wordt de overdracht van het stemrecht
goedgekeurd door de Algemene Vergadering.

De Aandeelhouder die vanwege een vruchtgebruik of pandrecht geen stemrecht heeft,
heeft Vergaderrecht.

Vruchtgebruikers en pandhouders die geen stemrecht hebben, hebben geen Vergader-
rechten.
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13.5.

Vruchtgebruikers en pandhouders die stemrecht hebben, hebben Vergaderrechten.

De bepalingen van Artikel 12 zijn eveneens van toepassing op het vestigen of overdragen
van een recht op vruchtgebruik of pandrecht. Een pandrecht op Aandelen kan ook worden
gevestigd zonder erkenning door of betekening aan de Vennootschap. Alsdan is Artikel
3:239 BW van (overeenkomstige) toepassing, met dien verstande dat de mededeling, be-
doeld in Artikel 3:239 lid 3 BW wordt vervangen door erkenning door of betekening aan de
Vennootschap.

Artikel 14. Certificaten

14.1.

14.2.

Aan houders van Certificaten komen geen Vergaderrechten toe, tenzij deze uitdrukkelijk
door de Vennootschap aan hen zijn toegekend, ingevolge een daartoe strekkend besluit
van het Bestuur.

Het Bestuur is gerechtigd die regelingen te treffen die zij nodig acht teneinde Aandelen
vertegenwoordigd te laten zijn door en te kunnen omwisselen tegen Certificaten.

Artikel 15. Register van aandeelhouders inclusief Loyaliteitsregister.

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

De Vennootschap houdt een register van Aandeelhouders. Het register kan uit verschil-
lende delen bestaan, welke op onderscheidene plaatsen kunnen worden gehouden en elk
van deze delen kan in meer dan één exemplaar en op meer dan één plaats worden ge-
houden, een en ander ter bepaling door het Bestuur. Een deel van het register kan in het
buitenland worden gehouden om te voldoen aan buitenlandse wettelijke vereisten of No-
teringsvereisten van een buitenlandse effectenbeurs.

Houders van Aandelen dienen hun naam en (e-mail)adres schriftelijk te melden aan de
Vennootschap indien en wanneer ze daartoe verplicht zijn op grond van op de Vennoot-
schap toepasselijke wettelijke voorschriften en regelgeving.

De namen en adressen, en, voor zover van toepassing, de andere bijzonderheden als
bedoeld in Artikel 2:85 BW, worden opgenomen in het register van Aandeelhouders. Be-
houdens tegenbewijs, vormt de verstrekking van een e-mailadres door een persoon met
Vergaderrecht aan de Vennootschap het bewijs van de toestemming van de desbetref-
fende Aandeelhouder voor het elektronisch verzenden van kennisgevingen.

Met betrekking tot relaties tussen de Vennootschap en zijn Aandeelhouders, wordt de
woonplaats van elke Aandeelhouder geacht te zijn zoals aangegeven in het register van
Aandeelhouders.

Houders van Gewone Aandelen die hebben geopteerd om in aanmerking te komen voor
het verkrijgen van Bijzondere Stemrechtaandelen, een en ander overeenkomstig de SVS-
voorwaarden, worden opgenomen in een afzonderlijk deel van het register van Aandeel-
houders ("Loyaliteitsregister”) met hun naam, adres, de inschrijvingsdatum, het totaal
aantal Gewone Aandelen waarvoor zij opteren en, na uitgifte, het totaal door hen gehou-
den aantal en de soort Bijzondere Stemrechtaandelen.

Voor zover vereist onder de toepasselijke Noteringsvereisten, wet- en/of regelgeving en
na kennisgeving door de relevante Aandeelhouder, zal het Bestuur de autoriteiten die be-
last zijn met het toezicht op en/of de handel in effecten aan een effectenbeurs toestaan
om het register van Aandeelhouders en andere gegevens met betrekking tot het aandeel-
houderschap van de desbetreffende Aandeelhouder in te zien.

Het Bestuur stelt eenieder die in het register is opgenomen op verzoek en kosteloos een
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15.7.

15.8.

uittreksel uit het register met betrekking tot zijn recht op Aandelen ter beschikking.

Het register wordt regelmatig bijgehouden. Het Bestuur treft een regeling voor de onder-
tekening van inschrijvingen en aantekeningen in het register van Aandeelhouders.

Het bepaalde in Artikel 2:85 BW is op het register van Aandeelhouders van toepassing.

Artikel 16. Bijzondere Stemrechtaandelen.

16.1.

16.2.

16.3.

Indien en voor zover het bepaalde met betrekking tot Bijzondere Stemrechtaandelen in dit

Artikel strijdig is met andere bepalingen in dit hoofdstuk 3, prevaleert heeft het bepaalde

in dit Artikel. De in deze Statuten aan de vergadering van houders van Bijzondere Stem-

rechtaandelen toegekende rechten zijn alleen van kracht indien en zo lang één of meer

Bijzondere Stemrechtaandelen van een soort zijn uitgegeven en niet worden gehouden

door de Vennootschap of een special purpose entity als bedoeld in Artikel 16.5 en waar-

voor geen leveringsverplichting als bedoeld in Artikel 16.6 geldt.

Het Bestuur stelt inzake de Bijzondere Stemrechtaandelen algemene voorwaarden vast.

Deze BSA-Voorwaarden kunnen op grond van een besluit van het Bestuur worden gewij-

zigd, met dien verstande dat de goedkeuring van de Algemene Vergadering is vereist. De

goedkeuring van de Algemene Vergadering is niet vereist indien de wijziging enkel tech-

nische is of noodzakelijk is in verband met de naleving van de toepasselijke wetgeving of

Noteringsvereisten.

Bijzondere Stemrechtaandelen geven geen voorkeursrechten inzake de uitgifte van Aan-

delen van een soort toe en met betrekking tot de uitgifte van Bijzondere Stemrechtaande-

len zijn er geen voorkeursrechten. Niettegenstaande de vorige zin, zal met betrekking tot

een uitgifte van Gewone Aandelen aan alle Aandeelhouders, onderworpen aan reglemen-

taire beperkingen, waarbij voorkeursrechten niet beperkt of uitgesloten zijn, elke houder

van een of meer Bijzondere Stemrechtaandelen een voorkeursrecht om een zodanig aan-

tal Bijzondere Stemrechtaandelen te verkrijgen om dezelfde verhouding van Gewone Aan-

delen en Bijzondere Stemrechtaandelen behouden blijft zoals een Aandeelhouder houdt

voorafgaand aan de uitgifte van Gewone Aandelen, met dien verstande dat:

a. eenhouder van Bijzondere Stemrechtaandelen A alleen Bijzondere Stemrechtaande-
len A kan nemen;

b. een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen B alleen Bijzondere Stemrechtaande-
len B kan nemen,;

c. een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen C alleen Bijzondere Stemrechtaan-
delen C kan nemen;

d. een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen D alleen Bijzondere Stemrechtaan-
delen D kan nemen;

e. een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen E alleen Bijzondere Stemrechtaande-
len E kan nemen;

f.  een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen F alleen Bijzondere Stemrechtaande-
len F kan nemen;

g. een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen G alleen Bijzondere Stemrechtaan-
delen G kan nemen;

h. een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen H alleen Bijzondere Stemrechtaan-
delen H kan nemen; en

i. een houder van Bijzondere Stemrechtaandelen | alleen Bijzondere

13/32



16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

16.8.

16.9.

Stemrechtaandelen | kan nemen.
De Vennootschap houdt een afzonderlijke reserve ("Bijzondere Kapitaal Reserve") aan
voor het volstorten van Bijzondere Stemrechtaandelen. Het Bestuur is bevoegd de Bijzon-
dere Kapitaal Reserve ten goede of ten laste te laten komen van de reserves van de
Vennootschap. Indien het Bestuur zulks besluit, kunnen Bijzondere Stemrechtaandelen
worden uitgegeven ten laste van de overige reserves in plaats van een storting op de
desbetreffende Aandelen.
Bijzondere Stemrechtaandelen kunnen worden uitgegeven en geleverd aan personen die
de Vennootschap schriftelijk hebben medegedeeld dat ze instemmen met de BSA-
voorwaarden en die voldoen aan het daarin bepaalde. Bijzondere Stemrechtaandelen kun-
nen ook worden geleverd aan de Vennootschap en aan een special purpose entity die als
zodanig is aangewezen door het Bestuur en die schriftelijk met de Vennootschap is over-
eengekomen dat zij optreedt als bewaarder voor Bijzondere Stemrechtaandelen en dat zij
geen stemrechten zal uitoefenen met betrekking tot de Bijzondere Stemrechtaandelen die
zij mogelijk houdt. Bijzondere Stemrechtaandelen kunnen niet worden uitgegeven of wor-
den geleverd aan een andere persoon.
Behoudens indien en voor zover anders is bepaald in de BSA-voorwaarden, dient een
houder van Gewone Aandelen die (i) verzoekt om uitschrijving van Gewone Aandelen op
zijn naam uit het Loyaliteitsregister, (ii) Gewone Aandelen overdraagt aan een andere
persoon, (iii) is betrokken bij een gebeurtenis waarbij de zeggenschap over die persoon is
verkregen door een andere persoon, zijn Bijzondere Stemrechtaandelen te leveren aan
de Vennootschap of een special purpose entity als bedoeld in Artikel 16.5. Indien en zo
lang een Aandeelhouder een dergelijke verplichting niet nakomt, zullen de stemrechten,
het Vergaderrecht en eventuele dividendrechten met betrekking tot de Bijzondere Stem-
rechtaandelen die als zodanig moeten worden geleverd worden opgeschort. De Vennoot-
schap is onherroepelijk bevoegd om de levering namens de desbetreffende Aandeelhou-
der te voltooien.
Bijzondere Stemrechtaandelen kunnen ook vrijwillig worden geleverd aan de Vennoot-
schap of een special purpose entity als bedoeld in Artikel 16.5 . Een aandeelhouder die
een dergelijke vrijwillige levering wenst te doen, dient een schriftelijk leveringsverzoek, via
zijn intermediair, in te dienen bij de Vennootschap, ter attentie van het Bestuur. Hierin
dient de verzoeker het aantal en de soort Bijzondere Stemrechtaandelen die hij wenst te
leveren te vermelden. Het Bestuur dient de verzoeker binnen drie maanden te informeren
aan wie de verzoeker de betreffende Bijzondere Stemrechtaandelen kan leveren.
Op Bijzondere Stemrechtaandelen kan geen pandrecht worden gevestigd. Voor Bijzon-
dere Stemrechtaandelen kunnen geen Certificaten worden uitgegeven.
Elk Bijzonder Stemrechtaandeel A kan worden geconverteerd in één Bijzonder Stemrecht-
aandeel B, elk Bijzonder Stemrechtaandeel B kan worden geconverteerd in één Bijzonder
Stemrechtaandeel C, elk Bijzonder Stemrechtaandeel C kan worden geconverteerd in één
Bijzonder Stemrechtaandeel D, elk Bijzonder Stemrechtaandeel D kan worden geconver-
teerd in één Bijzonder Stemrechtaandeel E, elk Bijzonder Stemrechtaandeel E kan worden
geconverteerd in één Bijzonder Stemrechtaandeel F, elk Bijzonder Stemrechtaandeel F
kan worden geconverteerd in één Bijzonder Stemrechtaandeel G, elk Bijzonder Stem-
rechtaandeel G kan worden geconverteerd in één Bijzonder Stemrechtaandeel H en elk
Bijzonder Stemrechtaandeel H kan worden geconverteerd in één Bijzonder
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16.10.

Stemrechtaandeel I.

Elk Bijzonder Stemrechtaandeel A, Bijzonder Stemrechtaandeel B, Bijzonder Stemrecht-
aandeel C, Bijzonder Stemrechtaandeel D, Bijzonder Stemrechtaandeel E, Bijzonder
Stemrechtaandeel F, Bijzonder Stemrechtaandeel G of Bijzonder Stemrechtaandeel H zal
automatisch worden geconverteerd in één Bijzonder Stemrechtaandeel B, Bijzonder Stem-
rechtaandeel C, Bijzonder Stemrechtaandeel D, Bijzonder Stemrechtaandeel E, Bijzonder
Stemrechtaandeel F, Bijzonder Stemrechtaandeel G, Bijzonder Stemrechtaandeel H of
Bijzonder Stemrechtaandeel | na afgifte van een verklaring door de Vennootschap inhou-
dende conversie van Bijzondere Stemrechtaandelen.

De Vennootschap geeft een dergelijke verklaring af indien en wanneer een Aandeelhouder
gerechtigd is tot Bijzondere Stemrechtaandelen B, Bijzondere Stemrechtaandelen C, Bij-
zondere Stemrechtaandelen D, Bijzondere Stemrechtaandelen E, Bijzondere Stemrecht-
aandelen F, Bijzondere Stemrechtaandelen G, Bijzondere Stemrechtaandelen H of Bijzon-
dere Stemrechtaandelen | een en ander zoals nader bepaald in de BSA-voorwaarden. Het
verschil tussen het nominale bedrag van de geconverteerde Bijzondere Stemrechtaande-
len A, Bijzondere Stemrechtaandelen B, Bijzondere Stemrechtaandelen C, Bijzondere
Stemrechtaandelen D, Bijzondere Stemrechtaandelen E of Bijzondere Stemrechtaandelen
F, Bijzondere Stemrechtaandelen G of Bijzondere Stemrechtaandelen H en de nieuwe
Bijzondere Stemrechtaandelen B, de nieuwe Bijzondere Stemrechtaandelen C, de nieuwe
Bijzondere Stemrechtaandelen D, de nieuwe Bijzondere Stemrechtaandelen E, de nieuwe
Bijzondere Stemrechtaandelen F, de nieuwe Bijzondere Stemrechtaandelen G, de nieuwe
Bijzondere Stemrechtaandelen H of de nieuwe Bijzondere Stemrechtaandelen | zal ten
laste worden gebracht van de Bijzonder Kapitaal Reserve.

Om de lange termijn commitment van loyale aandeelhouders verder te belonen en de
stabiliteit van de Vennootschap te versterken, kan het Bestuur besluiten om alle houders
van Bijzondere Stemrechtaandelen | het recht te geven om al hun Gewone Aandelen
waaraan Bijzondere Stemrechtaandelen | zijn verbonden, om te ruilen voor één Gewoon
Aandeel met meervoudig stemrecht dat recht geeft op twintig (20) stemmen per Gewoon
Aandeel met meervoudig stemrecht; met dien verstande dat, ingevolge de discretionaire
besluiten van de relevante vennootschapsorganen, bepaald zal worden binnen welke
vooraf bepaalde periode aandelen omgeruild kunnen worden en dat de Gewone Aandelen
met meervoudig stemrecht ook niet-beursgenoteerd kunnen zijn en aan bepaalde over-
drachtsbeperkingen onderworpen kunnen zijn.

Het Bestuur kan voornoemd besluit alleen nemen na goedkeuring van de Algemene Ver-
gadering om (i) het Bestuur toe te staan een dergelijk besluit te nemen, en (ii) de Statuten
van de Vennootschap te wijzigen die voorzien in de introductie van een nieuwe klasse van
Gewone Aandelen met meervoudig stemrecht en het omruilingsmechanisme. De goed-
keuring door de Algemene Vergadering vereist enkel een goedkeurende stem van de
meerderheid van het geplaatste aandelenkapitaal van de Vennootschap; overeenkomstig
het bepaalde in Artikel 5.3 is voor de goedkeuring van het omruilingsmechanisme en de
goedkeuring van een dergelijke nieuwe soort aandelen geen goedkeuring vereist van een
bepaalde groep of klasse van Aandeelhouders.

HOOFDSTUK 4. HET BESTUUR.
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Artikel 17. Bevoegdheden.

17.1.

De Vennootschap wordt bestuurd door een Bestuur, en heeft daartoe binnen de grenzen
van Nederlands recht alle bevoegdheden welke bij de Statuten niet aan anderen zijn toe-
gekend, met inachtneming van (a) Nederlands recht, (b) de Statuten, en (c) het Bestuurs-
reglement vastgesteld door het Bestuur.

Artikel 18. Samenstelling.

18.1.

18.2.

18.3.
18.4.

18.5.

18.6.

De Vennootschap heeft een Bestuur bestaande uit ten minste vijf (5) en maximaal elf (11)
bestuurders, bestaande uit zowel Uitvoerende Bestuurders en Niet-Uitvoerende Bestuur-
ders. Het Bestuur als geheel is verantwoordelijk voor de strategie van de vennootschap.
Het totaal aantal Bestuurders, alsmede het aantal Uitvoerend Bestuurders en Niet-Uitvoe-
rend Bestuurders, wordt bepaald door het Bestuur.

Alleen natuurlijke personen kunnen Niet-Uitvoerend Bestuurders zijn.

Het Bestuur benoemt uit het midden van de Niet-Uitvoerend Bestuurders een Hoofd Niet-
Uitvoerend Bestuurder voor een door het Bestuur vast te stellen periode, die zal optreden
als voorzitter van het Bestuur in de zin van Nederlands recht. Het Bestuur kan een of meer
Niet-Uitvoerend Bestuurders aanwijzen als Plaatsvervangend Voorzitter voor een door het
Bestuur vast te stellen periode en kan de Plaatsvervangend Voorzitter belasten met een
of meer taken van de Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder, in het geval de Hoofd Niet-Uit-
voerend Bestuurder afwezig is.

Het Bestuur kan aan de Bestuurders titels toekennen die het Bestuur passend acht. Het
Bestuur benoemt een van de Uitvoerend Bestuurders als Uitvoerend Voorzitter en een van
de Uitvoerend Bestuurders als CEO voor een door het Bestuur vastgestelde periode.

Het Bestuur benoemt Secretaris, die geen Bestuurder hoeft te zijn, en bepaalt de vergoe-
ding van de Secretaris. De Secretaris heeft de taken zoals aan hem toegekend door het
Bestuur bij of na zijn benoeming. De Secretaris kan op ieder moment door het Bestuur uit
zijn functie worden ontheven.

Artikel 19. Taken, commissies

19.1.

19.2.

19.3.

De Uitvoerend Bestuurders zijn belast met de dagelijkse leiding van de Vennootschap. De
Niet-Uitvoerend Bestuurders houden toezicht op het beleid van de Vennootschap, de taak-
uitoefening van de Uitvoerend Voorzitter, de CEO en de andere Uitvoerend Bestuurders
en op de algemene gang van zaken van de Vennootschap. De Niet-Uitvoerend Bestuur-
ders vervullen voorts de taken die bij of krachtens de Statuten aan hen zijn of worden
opgedragen. De Uitvoerend Bestuurders verschaffen tijdig aan de niet Niet-Uitvoerend
Bestuurders alle informatie die noodzakelijk is voor de uitoefening van hun taken.

Een of meer Bestuurders die bij deze Statuten of het Bestuursreglement een taak toebe-
deeld hebben gekregen, kunnen rechtsgeldig besluiten nemen omtrent zaken die tot zijn
respectievelijk hun taak behoren. Indien aan meer Bestuurders op de hiervoor genoemde
wijze gezamenlijk een taak is toegekend, is op de besluitvorming van deze Bestuurders
Artikel 26 zo veel mogelijk van toepassing, waarbij deze Bestuurders geacht worden het
Bestuur te vormen in de zin van Artikel 26.

Het Bestuur kan zijn bevoegdheden delegeren aan een executive committee bestaande
uit een of meer Bestuurders, inclusief Uitvoerend Voorzitter, die de inhoud, de beperkin-
gen en, indien noodzakelijk, de procedures voor de uitoefening van de gedelegeerde
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19.4.

bevoegdheden bepaalt. Personen met gedelegeerde bevoegdheden moeten minstens op
kwartaalbasis verslag uitbrengen aan het Bestuur, tijdens vergaderingen van het Bestuur,
of telkens wanneer de urgentie dit rechtvaardigt, zelfs indirect, door schriftelijk of monde-
linge informatie te verstrekken over de algemene trends in het management, te verwach-
ten ontwikkelingen en de belangrijke transacties, in termen van bedrag of kenmerken,
uitgevoerd door de Vennootschap en haar Dochtermaatschappijen.

Bovendien kan het Bestuur (andere) commissies instellen, zoals een Strategie Commis-
sie, een audit-, risico- en duurzaamheidscommissie en een renumeratie- en benoemings-
commissie. Het Bestuur kan commissies instellen. Het Bestuur stelt de samenstelling en
taken van iedere commissie vast en wijst de leden van iedere commissie aan. Het Bestuur
kan op ieder moment de samenstelling en/of de taken van iedere commissie wijzigen.

Artikel 20. Bestuursreglement.

20.1.

Het Bestuur kan - met inachtneming van het daaromtrent in deze Statuten en Nederlands
recht bepaalde - een Bestuursreglement vaststellen, waarbij regels worden gegeven om-
trent het houden van vergaderingen door en de besluitvorming van het Bestuur, delegatie
door het Bestuur, verdeling van taken van het Bestuur, het voeren van het beleid door het
Bestuur en andere aangelegenheden die het Bestuur, de Uitvoerend Bestuurders, de Niet-
Uitvoerend Bestuurders en de door het Bestuur ingestelde commissies betreffen.

Artikel 21. Voorzitter Emeritus. Strategie Commissie.

21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

Behoudens voorafgaande goedkeuring door de Algemene Vergadering, kan het Bestuur,
binnen of buiten de leden van het Bestuur, een Voorzitter Emeritus ("Voorzitter Emeri-
tus") benoemen, gekozen uit personen die op opvallende wijze en gedurende een aan-
zienlijke periode hebben bijgedragen tot het prestige en de ontwikkeling van de Vennoot-
schap. Gelijktijdig met de benoeming van de Voorzitter Emeritus zal het Bestuur,
eveneens onder voorbehoud van voorafgaande goedkeuring door de Algemene Vergade-
ring, zijn of haar mandaat bepalen, dat eveneens van onbepaalde duur kan zijn. De Voor-
zitter Emeritus kan herkozen worden.

Behoudens voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergadering, kan het Bestuur
besluiten tot:

a. hetintrekken van de benoeming van de Voorzitter Emeritus; of

b. het wijzigingen van het mandaat van de Voorzitter Emeritus.

De taken en verantwoordelijkheden worden vastgesteld door het Bestuur. In het bijzonder
kunnen aan de Voorzitter Emeritus adviserende functies worden toegekend met betrek-
king tot het definiéren van strategieén en de bepaling van acties gericht op de groei van
de Vennootschap en de Groep, de uitvoering van buitengewone transacties en de voor-
bereiding van richtlijnen voor de ontwikkeling van nieuwe producten en/of de identificeren
van nieuwe markten.

Het Bestuur kan een Strategie Commissie aanstellen met als opdracht het Bestuur te ad-
viseren over de aangelegenheden vermeld in Artikel 21.3 ("Strategie Commissie"), zon-
der afbreuk te doen aan het niet-bindende karakter van de aanbevelingen en adviezen
van de Strategie Commissie.

Wanneer een Strategie Commissie wordt opgericht, zal de Voorzitter Emeritus daarvan lid
zijn.
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21.6.

21.7.

21.8.

21.9.

21.10.

Het Bestuur kan de Voorzitter Emeritus ook belasten met de vertegenwoordiging van de
Vennootschap bij evenementen die verband houden met culturele, wetenschappelijke en
liefdadigheidsactiviteiten en bij institutionele bijeenkomsten met publieke en private enti-
teiten.

De Voorzitter Emeritus mag deelnemen aan vergaderingen van het Bestuur en (jaarlijkse
en buitengewone) Algemene Vergaderingen. Op vergaderingen van het Bestuur formu-
leert de Voorzitter Emeritus niet-bindende meningen en overwegingen, zonder stemrecht.
Het Bestuur bepaalt de vergoeding en onkostenvergoeding waarop de Voorzitter Emeritus
recht heeft.

De Voorzitter Emeritus benoemd in overeenstemming met de Italiaanse wet op zeventien
december tweeduizend éénentwintig (de "Huidige Voorzitter Emeritus") is (nog steeds)
de Voorzitter Emeritus van de Vennootschap vanaf de datum van de domiciliéring van de
Vennootschap naar Nederland onder dezelfde voorwaarden als uiteengezet in de Itali-
aanse wet, tot herroeping door het Bestuur in overeenstemming met Artikel 21.2 van de
Statuten of het ontslag van de Huidige Voorzitter Emeritus als Voorzitter Emeritus. Zolang
de Huidige Voorzitter Emeritus optreedt als Voorzitter Emeritus, kan het Bestuur de taken
en verantwoordelijkheden en/of de vergoeding van de Voorzitter Emeritus alleen wijzigen
na voorafgaande goedkeuring door de Algemene Vergadering.

De Strategie Commissie bestaande onmiddellijk voor de datum van de domiciliéring naar
Nederland is (nog steeds) het Sturend Comité van de Vennootschap op de datum van de
domiciliéring naar Nederland.

Artikel 22. Benoeming, ontslag en schorsing van Bestuurders.

22.1.

22.2.

22.3.

Bestuurders worden benoemd door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. Be-
stuurders worden benoemd als Uitvoerend Bestuurder of als Niet-Uitvoerend Bestuurder.
Het Bestuur draagt voor elke vacature een kandidaat voor. Een voordracht door het Be-
stuur heeft een bindend karakter. De Algemene Vergadering kan te allen tijde het bin-
dende karakter aan een voordracht ontnemen bij besluit genomen met een meerderheid
van ten minste de helft van de uitgebrachte stemmen in de Algemene Vergadering, mits
deze meerderheid meer dan de helft van het geplaatste kapitaal van de Vennootschap
vertegenwoordigt in overeenstemming met Artikel 2:133 lid 2 BW. Als het bindende ka-
rakter aan de voordracht is ontnomen, kan het Bestuur een nieuwe bindende voordracht
doen, en het bepaalde in dit Artikel zal dan ook weer van toepassing zijn.

Indien er niet of niet tijdig een voordracht is gedaan, wordt dit bij de oproeping vermeld en
staat het de Algemene Vergadering vrij de desbetreffende Bestuurder naar eigen inzicht
te benoemen.

Tijdens een Algemene Vergadering kan, bij de benoeming van een lid van een Bestuurder,
uitsluitend worden gestemd over kandidaten van wie de naam daartoe in de agenda van
de vergadering, of een toelichting daarbij, is vermeld.

Het Bestuur maakt haar voordracht bekend aan de Algemene Vergadering. De voordracht
wordt met redenen omkleed, de leeftijd van de kandidaat, beroep, het aantal door hem
gehouden Aandelen en de betrekkingen die hij bekleedt of die hij heeft bekleed, voor zover
die van belang zijn in verband met de vervulling van de taak van Bestuurder. Bij herbe-
noeming van een Bestuurder wordt rekening gehouden met de wijze waarop de Bestuur-
der zijn taak als Bestuurder heeft vervuld. Het Bestuur bepaalt of een Bestuurder zal
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22.4.

22.5.

22.6.

22.7.

worden voorgedragen voor benoeming tot Uitvoerend Bestuurder of Niet-Uitvoerend Be-

stuurder.

Bij een voordracht tot benoeming van een Bestuurder wordt ook de zittingstermijn meege-

deeld.

De benoeming van Bestuurders geschiedt voor een door de Algemene Vergadering vast

te stellen periode welke niet later eindigt dan onmiddellijk na afloop van de eerstvolgende

jaarlijkse Algemene Vergadering ter goedkeuring van de jaarrekening over het laatste

boekjaar van hun mandaat, die wordt gehouden in het derde jaar na het jaar van hun

benoeming. Een Bestuurder die als gevolg van het aflopen van zijn termijn aftreedt, is

terstond herbenoembaar.

De enkele benoeming tot Bestuurder leidt niet tot een arbeidsovereenkomst tussen de

Bestuurder en de Vennootschap.

Het lidmaatschap van het Bestuur eindigt ten aanzien van een Bestuurder indien hij ont-

slag neemt uit zijn functie bij kennisgeving bezorgd aan het adres van de Vennootschap

overeenkomstig het bepaalde in deze Statuten of aangeboden in een vergadering van het

Bestuur.

Een Bestuurder zal zijn functie onmiddellijk neerleggen op het moment dat één van de

volgende gebeurtenissen plaatsvindt:

a. indien de Bestuurder niet langer handelingsbekwaam is; of

b. indien het de Bestuurder verboden is om Bestuurder te zijn op grond van de op de
Vennootschap toepasselijke wet- en regelgeving.

ledere Bestuurder kan te allen tijde door de Algemene Vergadering worden geschorst of

ontslagen. Tot een schorsing of ontslag anders dan op voorstel van het Bestuur kan de

Algemene Vergadering alleen besluiten met een volstrekte meerderheid van de uitge-

brachte stemmen. Een Uitvoerend Bestuurder kan ook door het Bestuur worden ge-

schorst. In tegenstelling tot het bepaalde in Artikel 26.1, kan een besluit van het Bestuur

tot schorsing van de Uitvoerend Voorzitter slechts worden genomen met een meerderheid

van twee/derde (2/3) van de uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin alle Be-

stuurders, behoudens de Uitvoerend Voorzitter, aanwezig of vertegenwoordigd zijn.

Een schorsing door het Bestuur kan te allen tijde door de Algemene Vergadering worden

opgeheven. Een schorsing kan één of meer malen worden verlengd, maar kan in totaal

niet langer duren dan drie maanden. Is na verloop van die tijd geen beslissing genomen

omtrent de opheffing van de schorsing of ontslag, dan eindigt de schorsing.

Artikel 23. Ontstentenis of belet.

23.1.

23.2.

In geval van ontstentenis of belet van een Uitvoerend Bestuurder zijn de resterende Uit-
voerend Bestuurders of is de resterende Uitvoerend Bestuurder tijdelijk met het uitvoerend
Bestuur van de Vennootschap belast. In geval van ontstentenis of belet van alle Uitvoe-
rend Bestuurders of van de enige Uitvoerend Bestuurder zijn de Niet-Uitvoerend Bestuur-
ders tijdelijk met het uitvoerend Bestuur van de Vennootschap belast, met de bevoegdheid
het uitvoerend Bestuur van de Vennootschap tijdelijk op te dragen aan één of meer Niet-
Uitvoerend Bestuurders en/of één of meer andere personen.

In geval van ontstentenis of belet van een Niet-Uitvoerend Bestuurder zijn de resterende
Niet-Uitvoerend Bestuurders of is de resterende Niet-Uitvoerend Bestuurder tijdelijk met
de uitoefening van de taken en bevoegdheden van de desbetreffende Niet-Uitvoerend
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Bestuurder belast. In geval van ontstentenis of belet van alle Niet-Uitvoerend Bestuurders
of van de enige Niet-Uitvoerend Bestuurder, is de Algemene Vergadering bevoegd de
uitoefening van de taken en bevoegdheden van Niet-Uitvoerend Bestuurders tijdelijk op te
dragen aan één of meer andere natuurlijke personen.

Artikel 24. Bezoldiging van bestuurders.

24.1.

24.2.

24.3.

De Vennootschap heeft een beleid op het terrein van bezoldiging van de Bestuurders. Dit
beleid zal worden vastgesteld door de Algemene Vergadering met een meerderheid van
meer dan de helft van de uitgebrachte stemmen; het Bestuur doet hiertoe een voorstel.
De Uitvoerend Bestuurders mogen niet deelnemen aan de beraadslaging en besluitvor-
ming van het Bestuur hieromtrent.
In het bezoldigingsbeleid komen ten minste de in Artikel 2:135a lid 6 BW omschreven
onderwerpen aan de orde, voor zover deze het Bestuur betreffen.
De bezoldiging en andere voorwaarden van dienstverlening van:
a. de Uitvoerend Bestuurders worden vastgesteld door de Niet-Uitvoerend Bestuurders
in overeenstemming met Artikel 2:129a lid 2 BW;
b. de Niet-Uitvoerend Bestuurders worden vastgesteld door de Algemene Vergadering,
met inachtneming van de op de Vennootschap toepasselijke wet- en regelgeving, waar-
onder het bezoldigingsbeleid van de Vennootschap en de bepalingen betreffende het recht
van terugvordering (claw back bepalingen) als bedoeld in Artikel 2:135 lid 8 BW.
Regelingen voor het uitgeven van Aandelen of het toekennen van rechten voor het nemen
van Aandelen aan Bestuurders worden door het Bestuur aan de Algemene Vergadering
ter goedkeuring voorgelegd. Deze regelingen vermelden ten minste het aantal Aandelen
en de rechten tot het nemen van Aandelen die kunnen worden toegewezen aan Bestuur-
ders en de criteria die gelden met betrekking tot de toewijzing en eventuele wijzigingen
hierin. Het ontbreken van goedkeuring als bedoeld in dit Artikel tast de vertegenwoordi-
gingsbevoegdheid van het Bestuur en zijn leden niet aan.

Artikel 25. Vrijwaring en verzekering.

25.1.

25.2.

Voor zover uit de op de Vennootschap toepasselijke wet- en regelgeving niet anders voort-
vloeit, worden aan de zittende en voormalige Bestuurders vergoed:
a. de redelijke kosten van het voeren van verdediging tegen aanspraken tot vergoeding
van schade of het voeren van verdediging in andere rechtsgedingen;
eventuele schadevergoedingen die zij verschuldigd zijn;
de redelijke kosten van het optreden in andere rechtsgedingen waarin zij uit hoofde
van hun (huidige of voormalige) functie als hierna bedoeld zijn betrokken met uitzon-
dering van de gedingen waarin zij in hoofdzaak een eigen vordering geldend maken,
wegens een handelen of nalaten in de uitoefening van de functie van de desbetreffende
Bestuurder of van een andere functie die hij op verzoek van de Vennootschap vervult of
heeft vervuld — in dit laatste geval geldt de vergoeding alleen voor een bedrag dat niet uit
hoofde van die andere functie wordt vergoed.
Een betrokkene heeft geen aanspraak op de vergoeding als in Artikel 25.1 bedoeld en zal
een reeds betaalde vergoeding terugbetalen, indien en voor zover:
a. door de Nederlandse rechter of, in geval van arbitrage een arbiter, bij kracht van
gewijsde is vastgesteld dat het handelen of nalaten kan worden gekenschetst als
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25.3.

opzettelijk, bewust roekeloos of ernstig verwijtbaar, tenzij uit Nederlands recht anders
voortvloeit of zulks in de gegeven omstandigheden naar maatstaven van redelijkheid
en billijkheid onaanvaardbaar zou zijn;

b. de kosten of schadevergoeding rechtstreeks verband houden met of voortvloeien uit
een rechtsgeding tussen een zittend of voormalig Bestuurder en de Vennootschap
zelf of haar Groepsmaatschappijen;

c. de kosten of het vermogensverlies door een verzekering is gedekt en de verzekeraar
de kosten of het vermogensverlies heeft uitbetaald.

De Vennootschap zal een aansprakelijkheidsverzekering aangaan ten behoeve van de

zittende en voormalige Bestuurders, ongeacht of de Vennootschap bevoegd zou zijn hem

krachtens de bepalingen van Artikelen 25.1 en 25.2 voor deze aansprakelijkheid te vrijwa-
ren of niet.

Artikel 26. Besluitvorming door het Bestuur en Tegenstrijdig Belang

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

26.7.

Vergaderingen van het Bestuur worden opgeroepen door de Uitvoerend Voorzitter, de
Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder of, in geval van hun afwezigheid of ongeschiktheid, de
Plaatsvervangend Voorzitter (indien verkozen), telkens als de Uitvoerend Voorzitter,
Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder of Plaatsvervangend Voorzitter dit nodig acht, of op
verzoek van ten minste twee Bestuurders.

Vergaderingen van het Bestuur worden voorgezeten door de Hoofd Niet-Uitvoerend Be-
stuurder of, bij zijn afwezigheid, de Uitvoerend Voorzitter. Indien beiden afwezig zijn, wordt
de vergadering voorgezeten door de Plaatsvervangend Voorzitter (indien verkozen) en bij
afwezigheid van de Plaatsvervangend Voorzitter wordt de vergadering voorgezeten door
een van de andere Bestuurders, aangewezen met meerderheid van de stemmen uitge-
bracht door de op de vergadering aanwezige Bestuurders.

Het Bestuur besluit bij meerderheid van de uitgebrachte stemmen in een vergadering van
het Bestuur.

Met inachtneming van Artikel 26.6, brengt iedere Bestuurder in de vergaderingen van het
Bestuur één stem uit.

Een Bestuurder of de Voorzitter Emeritus die bij een voorgenomen Bestuursbesluit een
(potentieel) Tegenstrijdig Belang heeft, dient dit onverwijld te melden aan het Bestuur.
Een Bestuurder of de Voorzitter Emeritus kan, indien het hem niet duidelijk is of hij een
Tegenstrijdig Belang heeft bij een voorgenomen besluit van het Bestuur, de Niet-Uitvoe-
rend Bestuurders verzoeken vast te stellen of sprake is van een Tegenstrijdig Belang.
Een Bestuurder of de Voorzitter Emeritus neemt niet deel aan de beraadslaging en een
Bestuurder neemt niet deel aan de besluitvorming indien hij een Tegenstrijdig Belang
heeft. Wanneer hierdoor geen Bestuursbesluit kan worden genomen, wordt het besluit
genomen door de Algemene Vergadering.

Tenzij een Bestuurder een Tegenstrijdig Belang heeft bij een voorgenomen Bestuursbe-
sluit, kan hij zich in Bestuursvergaderingen doen vertegenwoordigen. Die vertegenwoor-
diging kan uitsluitend plaatsvinden door een mede Bestuurder die geen Tegenstrijdig Be-
lang heeft en dient te geschieden krachtens een schriftelijke volmacht, waarbij geldt dat
een Niet-Uitvoerend Bestuurder alleen vertegenwoordigd kan worden door een Niet-Uit-
voerend Bestuurder en een Uitvoerend Bestuurder alleen vertegenwoordigd kan worden
door een Uitvoerend Bestuurder.
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26.8.

26.9.

26.10.

26.11.

26.12.

Een Bestuurder die in verband met een (potentieel) Tegenstrijdig Belang niet de taken en
bevoegdheden uitoefent die hem anders als Bestuurder zouden toekomen, wordt in zo-
verre aangemerkt als een Bestuurder die wegens belet niet in staat is zijn taken als Be-
stuurder uit te oefenen.

Bij staking van stemmen in het geval er meer dan twee (2) Bestuurders in functie zijn,

heeft de Uitvoerend Voorzitter een doorslaggevende stem.

Vergaderingen van het Bestuur kunnen eveneens worden gehouden door middel van te-

lefoongesprekken en/of "video conference" of via andere communicatiemiddelen indien:

a. de voorzitter en secretaris van de betreffende vergadering fysiek bij de vergadering
aanwezig zijn op dezelfde locatie;

b. de voorzitter van de betreffende vergadering in staat is de identiteit en het vergader-
recht van de deelnemers vast te stellen, het verloop van de vergadering te reguleren
en kennis te nemen van de resultaten van stemmingen en hierover te verklaren;

c. de persoon die de notulen van de vergadering opmaakt, het verloop van de vergade-
ring zodanig kan volgen dat het verloop van de vergadering adequaat in de notulen
opgenomen kan worden; en

d. alle deelnemers in staat zijn documenten uit te wisselen en, in ieder geval, in realtime
deel kunnen nemen aan het debat en de gelijktijdige stemming over de onderwerpen
die in de agenda zijn opgenomen.

Het Bestuur kan ook buiten vergadering besluiten indien alle Bestuurders - met uitzonde-

ring van de Bestuurders die een Tegenstrijdig Belang hebben gemeld overeenkomstig

Artikel 26.4 - zijn geraadpleegd en geen van hen zich tegen deze wijze van besluitvorming

heeft verzet. Op besluiten buiten vergadering is het bepaalde in de Artikelen 26.1 tot en

met 26.9 van toepassing.

Derden mogen afgaan op een schriftelijke verklaring van de Uitvoerend Voorzitter, Hoofd

Niet-Uitvoerend Bestuurder, de Chief Executive Officer of van de Secretaris omtrent be-

sluiten die door het Bestuur zijn genomen.

Artikel 27. Voorafgaande goedkeuring

27.1.

Aan de voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergadering zijn onderworpen de

besluiten van het Bestuur omtrent een belangrijke verandering van de identiteit of het ka-

rakter van de Vennootschap of de onderneming, waaronder in ieder geval is begrepen:

a. overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming van de Vennoot-
schap aan een derde;

b. hetaangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de Vennootschap of een
Dochtermaatschappij van de Vennootschap met een andere rechtspersoon of ven-
nootschap dan wel als volledige aansprakelijke vennote in een commanditaire ven-
nootschap onder firma, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende be-
tekenis is of waarschijnlijk van ingrijpende betekenis is voor de Vennootschap; en

c. het nemen of afstoten door de Vennootschap of door een Dochtermaatschappij van
de Vennootschap van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap ter
waarde van ten minste één/derde (1/3) van het bedrag van de activa volgens de ba-
lans met toelichting of, indien de Vennootschap een geconsolideerde balans opstelt,
volgens de geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst vastgestelde
Jaarrekening.
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Het ontbreken van de goedkeuring zoals bedoeld in dit Artikel tast de vertegenwoordi-
gingsbevoegdheid van het Bestuur en de Uitvoerend Bestuurders als bepaald in Artikel
28.1 niet aan.

Artikel 28. Vertegenwoordiging van de Vennootschap

28.1.

28.2.

De Vennootschap wordt enkel vertegenwoordigd door:

a. hetzij het Bestuur;

b. hetzij de Uitvoerend Voorzitter.

Het Bestuur kan, met inachtneming van Nederlands recht, de Statuten en het Bestuursre-
glement, een persoon benoemen tot gevolmachtigde van de Vennootschap (met het recht
van substitutie) vanwege zodanige redenen en met zodanige beslissingsbevoegdheden
en vertegenwoordigingsbevoegdheid (welke de bevoegdheden van het Bestuur niet te bo-
ven zullen gaan), voor een zodanige periode en onder zulke voorwaarden en bepalingen
als het Bestuur nodig acht en een dergelijke volmacht kan zodanige bepalingen bevatten
met betrekking tot de bescherming en het belang van de gevolmachtigden als het Bestuur
wenselijk acht.

HOOFDSTUK 5. JAARREKENING; WINST EN UITKERINGEN.

Artikel 29. Boekjaar en jaarrekening.

29.1.
29.2.

29.3.

29.4.

29.5.

29.6.

29.7.

Het boekjaar van de Vennootschap valt samen met het kalenderjaar.

Binnen vier (4) maanden na afloop van het boekjaar maakt het Bestuur de Jaarrekening
op. De Jaarrekening gaat vergezeld van een accountantsverklaring als bedoeld in Artikel
30.2, het bestuursverslag en - voor zover van toepassing op de Vennootschap - de overige
gegevens bedoeld in Artikel 2:392 lid 1 BW.

De Jaarrekening wordt ondertekend door alle Bestuurders. Indien een of meer handteke-
ningen ontbreken, dan wordt daarvan onder opgave van reden melding gemaakt.

De Vennootschap stelt de Jaarrekening, het bestuursverslag alsmede de overige gege-
vens als bedoeld in Artikel 29.2 beschikbaar ten kantore van de Vennootschap, op de
plaats vermeld in de oproeping, vanaf de dag van verzending van de oproeping tot de
Algemene Vergadering waarin deze documenten en informatie zullen worden besproken.
De Aandeelhouders en andere personen met Vergaderrechten kunnen aldaar kennis ne-
men van die stukken en er kosteloos een afschrift van verkrijgen. Derden kunnen op voor-
noemde plaatsen tegen kostprijs een exemplaar verkrijgen.

Het Bestuur legt de Jaarrekening ter vaststelling voor aan de Algemene Vergadering.
Vaststelling van de Jaarrekening geschiedt door de Algemene Vergadering.

Na bespreking van het voorstel tot vaststelling van de Jaarrekening wordt aan de Alge-
mene Vergadering voorgesteld om decharge te verlenen aan de Niet-Uitvoerend Bestuur-
ders en de Uitvoerend Bestuurders voor de uitoefening van hun taak in het afgelopen
boekjaar, voor zover van die taakuitoefening blijkt uit de Jaarrekening of uit informatie die
anderszins voorafgaand aan de vaststelling van de Jaarrekening aan de Algemene Ver-
gadering is verstrekt.

De Jaarrekening kan niet worden vastgesteld, indien de Algemene Vergadering geen ken-
nis heeft kunnen nemen van de verklaring van de Externe Accountant zoals bedoeld in
Artikel 30.4, die aan de Jaarrekening moest zijn toegevoegd, tenzij onder de overige
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29.8.

gegevens bij de Jaarrekening een wettige grond wordt medegedeeld waarom de verklaring
ontbreekt.
De taal van de Jaarrekening en het bestuursverslag is Engels.

Artikel 30. Externe accountant.

30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

De Algemene Vergadering verleent aan een organisatie, waarin registeraccountants sa-
menwerken als bedoeld in Artikel 2:393 lid 1 BW (een Externe Accountant) opdracht om
de door het Bestuur opgemaakte Jaarrekening te onderzoeken overeenkomstig het be-
paalde in Artikel 2:393 lid 3 BW. Als de Algemene Vergadering de opdracht niet aan de
Externe Accountant verleent, wordt de opdracht verleend door het Bestuur.

De Externe Accountant is gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de
Vennootschap en het is hem verboden hetgeen hem over de zaken van de Vennootschap
blijkt of medegedeeld wordt verder bekend te maken dan zijn opdracht met zich brengt.
Zijn bezoldiging komt ten laste van de Vennootschap.

De Externe Accountant brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan het Bestuur. Hij
maakt daarbij ten minste melding van zijn bevindingen met betrekking tot de betrouwbaar-
heid en continuiteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking.

De Externe Accountant geeft de uitslag van zijn onderzoek weer in een verklaring omtrent
de getrouwheid van de Jaarrekening.

Artikel 31. Vaststelling van de jaarrekening en kwijting.

31.1.
31.2.

De Algemene Vergadering stelt de Jaarrekening vast.

In de Algemene Vergadering waarin tot vaststelling van de Jaarrekening wordt besloten,
worden afzonderlijk aan de orde gesteld voorstellen tot het verlenen van kwijting aan de
Bestuurders voor de uitoefening van hun taak, voor zover van die taakuitoefening blijkt uit
de Jaarrekening of uit informatie die anderszins voorafgaand aan de vaststelling van de
Jaarrekening aan de Algemene Vergadering is verstrekt.

Artikel 32. Reserves, winst en uitkeringen.

32.1.

32.2.

32.3.

32.4.

32.5.

Het Bestuur kan besluiten de in een boekjaar behaalde winst geheel of ten dele te be-
stemmen voor versterking of vorming van reserves.

De winst die overblijft na toepassing van Artikelen 32.1 staat ter beschikking van de Alge-
mene Vergadering ten behoeve van de houders van Gewone Aandelen. Het voorstel tot
uitkering van dividend aan houders van Gewone Aandelen wordt als apart agendapunt op
de Algemene Vergadering behandeld. Geen uitkering wordt gedaan op de Bijzondere
Stemrechtaandelen.

Uitkeringen ten laste van de vrij uitkeerbare reserves van de vennootschap worden ge-
daan krachtens besluit van het Bestuur, behoudens de goedkeuring van de Algemene
Vergadering.

Mits uit een door het Bestuur ondertekende tussentijdse vermogensopstelling blijkt dat
aan het in Artikel 32.6 bedoelde vereiste betreffende de vermogenstoestand van de Ven-
nootschap is voldaan, kan het Bestuur aan de houders van Aandelen één of meer tussen-
tijdse (dividend)uitkeringen doen. De tussentijdse vermogensopstelling behoeft niet te
worden onderzocht door de Externe Accountant.

Het reserverings- en dividendbeleid van de Vennootschap wordt vastgesteld en kan wor-
den gewijzigd door het Bestuur. De vaststelling en nadien elke wijziging van het
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32.6.

reserverings- en dividendbeleid wordt als apart agendapunt op de Algemene Vergadering
behandeld en verantwoord.

Uitkeringen kunnen slechts worden gedaan voor zover het eigen vermogen van de Ven-
nootschap groter is dan het bedrag van het geplaatste kapitaal vermeerderd met de re-
serves die krachtens de wet of deze Statuten moeten worden aangehouden.

Artikel 33. Betaalbaarstelling van en gerechtigdheid tot uitkeringen.

33.1.

33.2.

33.3.

33.4.

33.5.

33.6.

33.7.

33.8.

Betaling van uitkeringen in contanten op Aandelen aan Aandeelhouders zal in beginsel in
euro geschieden. De Vennootschap heeft echter de bevoegdheid om uitkeringen te doen
in een andere valuta dan euro.

Het Bestuur is bevoegd om te bepalen dat een uitkering op Gewone Aandelen niet in geld
maar in de vorm van Gewone Aandelen zal worden gedaan of te bepalen dat houders van
Gewone Aandelen de keuze wordt gelaten om de uitkering in geld en/of in de vorm van
Gewone Aandelen te nemen, uit de winst en/of uit een reserve en één en ander voor zover
het Bestuur overeenkomstig het bepaalde in Artikel 6.2 door de Algemene Vergadering is
aangewezen. Het Bestuur stelt de voorwaarden vast waaronder een dergelijke keuze kan
worden gedaan.

Dividenden en andere uitkeringen worden betaalbaar gesteld ingevolge een besluit van
het Bestuur binnen vier (4) weken na vaststelling, tenzij het Bestuur een andere datum
bepaalt.

Er worden geen uitkeringen gedaan op Aandelen die de Vennootschap zelf houdt en bij
de berekening van iedere uitkering op Aandelen tellen de Aandelen die de Vennootschap
zelf houdt niet mee.

Gerechtigd tot dividenden en andere uitkeringen op een Aandeel is degene op wiens naam
het Aandeel is gesteld op de door het Bestuur vast te stellen datum.

Kennisgevingen desbetreffende uitkeringen worden gepubliceerd op zodanige wijze als
het Bestuur wenselijk acht.

Uitkeringen in contanten welke binnen vijf (5) jaren nadat zij opeisbaar zijn geworden niet
in ontvangst zijn genomen, vervallen aan de Vennootschap.

In geval van een uitkering in de vorm van Gewone Aandelen zullen de Gewone Aandelen
welke niet zijn opgevraagd binnen een door het Bestuur te bepalen termijn worden ver-
kocht voor rekening van de rechthebbenden die de Gewone Aandelen niet hebben opge-
vraagd. De netto-opbrengst van een zodanige verkoop blijft daarna, in verhouding tot ie-
ders recht, ter beschikking van de rechthebbenden; het recht op de opbrengst vervalt
echter indien en voor zover de opbrengst niet binnen dertig (30) jaren na de datum waarop
de uitkering betaalbaar is geworden, is gevorderd.

HOOFDSTUK 6. DE ALGEMENE VERGADERING.

Artikel 34. Jaarlijkse en buitengewone Algemene Vergaderingen van aandeelhouders.

34.1.

34.2.

Binnen zes (6) maanden na afloop van het boekjaar wordt de jaarlijkse Algemene Verga-
dering gehouden.

De agenda van de Algemene Vergadering vermeldt welke agendapunten zullen worden
besproken en over welke voorstellen moet worden gestemd.

De volgende voorstellen worden als aparte agendapunten behandeld:
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34.3.

a. bespreking van het bestuursverslag;

bespreking en vaststelling van de Jaarrekening;

vaststelling van de taal waarin de Jaarrekening over het komende boekjaar zal wor-

den opgemaakt;

wijziging van de Statuten;

de vervulling van vacatures;

het reserverings- en dividendbeleid van de Vennootschap;

uitkering van dividend;

het verlenen van decharge aan de Uitvoerend Bestuurders voor hun taken verricht in

het afgelopen boekjaar;

het verlenen van decharge aan de Niet-Uitvoerend Bestuurders voor hun taken ver-

richt in het afgelopen boekjaar;

jo  remuneratierapport;

k. elke belangrijke wijziging in de corporate governance structuur van de Vennootschap;

I.  benoeming van een Externe Accountant; en

m. elk ander voorstel van het Bestuur, aangekondigd met inachtneming van Artikel 35,
evenals voorstellen van Aandeelhouders in overeenstemming met het bepaalde in
Nederlands recht en de Statuten.

Buitengewone Algemene Vergaderingen worden gehouden binnen drie (3) maanden na-

dat het Bestuur het waarschijnlijk acht dat het eigen vermogen van de Vennootschap is

afgenomen tot een bedrag gelijk aan of lager dan de helft van het gestorte en opgevraagde

aandelenkapitaal, om eventueel noodzakelijke maatregelen te bespreken en voorts zo dik-

wijls het Bestuur zulks noodzakelijk acht, onverminderd het bepaalde in de Artikelen

2:108a, 2:111 en 2:112 BW.

e A

Artikel 35. Oproeping en agenda van vergaderingen.

35.1.
35.2.

35.3.

35.4.

Algemene Vergaderingen worden bijeengeroepen door het Bestuur.

De oproeping van de Algemene Vergadering geschiedt met inachtneming van de wettelijke

oproepingstermijn van tweeénveertig (42) dagen.

Bij de oproeping worden vermeld:

a. de plaats en het tijdstip van de vergadering;

b. de te behandelen onderwerpen;

c. de vereisten voor toegang tot de vergadering, zoals beschreven in de Artikelen 38.2
en 38.3, alsmede de informatie zoals vermeld in Artikel 39.2 (indien van toepassing);
en

d. het adres van de website van de vennootschap,

alsmede overige door de wet voorgeschreven informatie en Noteringsvereisten.

De Vennootschap maakt niet later dan op de tweeénveertigste dag voor die van de Alge-

mene Vergadering de volgende informatie beschikbaar op haar website:

a. de oproeping van de Algemene Vergadering;

b. waar van toepassing, documenten met betrekking tot de vergadering die ter kennis-
neming aan de Aandeelhouders en houders van Certificaten dienen te worden voor-
gelegd op grond van Nederlands recht of deze Statuten;

c. concepten van besluiten die bij de Algemene Vergadering moeten worden ingediend,
of, indien geen concepten worden ingediend, een uitleg van het Bestuur met
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35.5.

35.6.

35.7.

35.8.

35.9.

35.10.

betrekking tot de onderwerpen die in acht dienen te worden genomen,;

d. indien van toepassing, onderwerpen waarvan de behandeling is verzocht door één of
meerdere Aandeelhouders of houders van Certificaten in overeenstemming met het
bepaalde in Artikel 35.5;

e. indien van toepassing, een model van een volmacht en/of een model voor het stem-
men per brief;

f.  het totale aantal geplaatste Aandelen en stemrechten per de datum van oproeping
en, indien dit aantal is gewijzigd per Registratiedatum, het gewijzigde aantal per Re-
gistratiedatum (hetgeen door de Vennootschap op de eerste Werkdag na de Regi-
stratiedatum bekend wordt gemaakt op haar website); en

g. alle andere informatie die door de Vennootschap van wezenlijk belang wordt geacht
of die wordt vereist door de toepasselijke wet- of regelgeving,

welke informatie nog ten minste één (1) jaar toegankelijk zal zijn op de website van de
Vennootschap.
Aandeelhouders die alleen of gezamenlijk ten minste tien procent (10%) van het ge-
plaatste kapitaal vertegenwoordigen, hebben het recht om het Bestuur schriftelijk te ver-
zoeken, onder nauwkeurige opgave van de te behandelen onderwerpen, een Algemene
Vergadering bijeen te roepen. Indien binnen acht weken nadat de Aandeelhouders dit ver-
zoek hebben gedaan geen Algemene Vergadering is gehouden, kunnen de Aandeelhou-
ders die dit verzoek hebben gedaan op hun verzoek door de arrondissementsrechtbank in
kort geding worden gemachtigd tot het bijeenroepen van een Algemene Vergadering.
Een onderwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door Aandeelhouders
en/of andere personen bevoegd de Algemene Vergadering bij te wonen die alleen of ge-
zamenlijk ten minste drie procent (3%) van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen of
anderszins voldoen aan de vereisten van Artikel 2:114a lid 2 BW, wordt opgenomen in de
agenda van een Algemene Vergadering, mits de redenen voor het verzoek worden ver-
meld en het verzoek ten minste zestig (60) dagen v46r de datum van de Algemene Ver-
gadering schriftelijk door de Hoofd Niet-Uitvoerend [Bestuurder], de Uitvoerend Voorzitter
of de Chief Executive Officer is ontvangen.

Verdere mededelingen welke krachtens de wet of deze Statuten aan de Algemene Verga-

dering moeten worden gericht, kunnen geschieden door opneming hetzij in de oproeping

hetzij in een stuk dat ter kennisneming ten kantore van de Vennootschap is neergelegd,
mits daarvan bij de oproeping melding wordt gemaakt.

Alle oproepingen van, of kennisgevingen of mededelingen aan, Aandeelhouders of andere

personen met Vergaderrechten zullen worden gedaan in overeenstemming met de uit

hoofde van de notering van de Aandelen van toepassing zijnde Noteringsvereisten.

Het Bestuur kan bepalen dat Aandeelhouders en andere personen met Vergaderrechten

uitsluitend worden opgeroepen via de website van de Vennootschap en/of via een langs

andere elektronische weg openbaar gemaakte aankondiging, voor zover dit verenigbaar

is met het bepaalde in Artikel 35.8.

Aandeelhouders en andere personen met Vergaderrechten kunnen ook langs schriftelijke

weg worden opgeroepen. Behoudens tegenbewijs, vormt de verstrekking van een e-mail-

adres door een persoon met Vergaderrecht aan de Vennootschap het bewijs van de toe-
stemming van de desbetreffende Aandeelhouder voor het elektronisch verzenden van
kennisgevingen.
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Artikel 36. Plaats van vergaderingen.

36.1.

Algemene Vergaderingen worden gehouden te Amsterdam, Rotterdam, 's-Gravehagen of
Haarlemmermeer (daaronder begrepen luchthaven Schiphol), ter keuze van degene die
de vergadering bijeenroept.

Artikel 37. Algemene Vergadering: leiding en secretaris.

37.1.

37.2.
37.3.

37.4.

De Algemene Vergadering wordt voorgezeten door de Uitvoerend Voorzitter. Indien de
Uitvoerend Voorzitter een andere persoon de Algemene Vergadering wenst te laten voor-
zitten of bij afwezigheid van de Uitvoerend Voorzitter, zal de Algemene Vergadering wor-
den voorgezeten door de Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder. Indien de Hoofd Niet-Uitvoe-
rend Bestuurder een andere persoon de Algemene Vergadering wenst te laten voorzitten
of bij afwezigheid van de Hoofd Niet-Uitvoerend Bestuurder, zal de Algemene Vergadering
worden voorgezeten voor de Plaatsvervangend Voorzitter (indien en voor zover be-
noemd). Indien de Plaatsvervangend Voorzitter een andere persoon de Algemene Verga-
dering wenst te laten voorzitten of bij afwezigheid van de Plaatsvervangend Voorzitter,
benoemt de Algemene Vergadering zelf haar voorzitter, met dien verstande dat zolang
niet in de aanwijzing van een voorzitter is voorzien, de oudste aanwezige Niet-Uitvoerend
Bestuurder de Algemene Vergadering zal voorzitten. Indien alle Niet-Uitvoerend Bestuur-
ders afwezig zijn, benoemt de Algemene Vergadering zelf haar voorzitter, met dien ver-
stande dat zolang daarin niet is voorzien, een Uitvoerend Bestuurder, benoemd door de
aanwezige Uitvoerend Bestuurders, de Algemene Vergadering zal voorzitten.

De voorzitter van de Algemene Vergadering wijst de van de vergadering aan.

Tenzij van het ter vergadering verhandelde een notarieel proces-verbaal wordt opge-
maakt, worden daarvan notulen gehouden. Notulen worden vastgesteld en ten blijke daar-
van getekend door de voorzitter en de secretaris van de desbetreffende vergadering dan
wel vastgesteld door een volgende Algemene Vergadering; in het laatste geval worden zij
ten blijke van vaststelling door de voorzitter en de secretaris van die volgende vergadering
ondertekend.

De voorzitter van de vergadering of iedere Bestuurder kan te allen tijde opdracht geven
tot het opmaken van een notarieel proces-verbaal op kosten van de Vennootschap. De
opdracht tot het opmaken van een notarieel proces-verbaal moet tijdig worden gedaan.

Artikel 38. Algemene Vergadering: Vergaderrechten en toegang.

38.1.

38.2.

Elke Aandeelhouder en elke overige persoon die is gerechtigd tot bijwonen van de Alge-
mene Vergadering, is bevoegd de Algemene Vergadering bij te wonen, het woord te voe-
ren en, voor zover van toepassing, stem uit te brengen. Zij kunnen zich doen vertegen-
woordigen door een schriftelijke gevolmachtigde.

De personen die op de achtentwintigste dag (28%*) voorafgaand aan de Algemene Verga-
dering ("Registratiedatum") het recht hebben om hun stem uit te brengen of vergaderin-
gen bij te wonen en die als zodanig zijn ingeschreven in een daartoe door het Bestuur
aangewezen register, zijn gerechtigd deze rechten uit te oefenen tijdens de Algemene
Vergadering, ongeacht of zij op het feitelijke tijdstip van de Algemene Vergadering gerech-
tigd zijn tot het uitoefenen van deze rechten. Bij de oproeping van de vergadering wordt
de Registratiedatum vermeld alsmede de wijze waarop personen met Vergaderrechten
zich kunnen laten registreren en de wijze waarop zij hun rechten kunnen uitoefenen.
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38.3.

38.4.

38.5.

38.6.

38.7.

38.8.

Een persoon bevoegd om de Algemene Vergadering bij te wonen of diens gevolmachtigde
wordt alleen tot de vergadering toegelaten indien hij de Vennootschap schriftelijk heeft
kennisgegeven van zijn voornemen om de vergadering bij te wonen, zulks op het in de
oproeping vermelde adres en uiterlijk op de in de oproeping vermelde datum. De gevol-
machtigde dient tevens een schriftelijk bewijsstuk van zijn vertegenwoordigingsbevoegd-
heid te tonen.

Het Bestuur kan bepalen dat stemrechten en het recht tot het bijwonen van de Algemene
Vergadering kunnen worden uitgeoefend door middel van een elektronisch communicatie-
middel. Hiervoor is in ieder geval vereist dat iedere persoon bevoegd tot het bijwonen van
de Algemene Vergadering of zijn vertegenwoordiger via het elektronisch communicatie-
middel kan worden geidentificeerd, kan kennisnemen van de verhandelingen ter vergade-
ring en, indien hem dat toekomt, het stemrecht kan uitoefenen. Het Bestuur kan daarbij
bovendien verlangen dat iedere persoon bevoegd tot het bijwonen van de Algemene Ver-
gadering of zijn vertegenwoordiger, via het elektronisch communicatiemiddel kan deelne-
men aan de beraadslaging.

Het Bestuur kan nadere voorwaarden stellen aan het gebruik van het elektronische com-
municatiemiddel als bedoeld in Artikel 38.4 mits deze voorwaarden redelijk en noodzake-
lijk zijn voor de identificatie van personen bevoegd tot het bijwonen van de Algemene
Vergadering en de betrouwbaarheid en veiligheid van de communicatie. Deze voorwaar-
den worden bij de oproeping tot de vergadering bekend gemaakt. Het voorgaande laat
onverlet de bevoegdheid van de voorzitter van de vergadering om in het belang van een
goede vergaderorde die maatregelen te treffen die hem goeddunken. Een eventueel niet
of gebrekkig functioneren van de gebruikte elektronische communicatiemiddelen komt
voor risico van de personen bevoegd tot het bijwonen van de Algemene Vergadering die
hiervan gebruikmaken.

De secretaris van de vergadering stelt met betrekking tot elke Algemene Vergadering een
presentielijst op. In de presentielijst worden van elke aanwezige of vertegenwoordigde
stemgerechtigde opgenomen: diens naam en het aantal stemmen dat door hem kan wor-
den uitgebracht en, indien van toepassing, de naam van diens vertegenwoordiger. Tevens
worden in de presentielijst opgenomen de hiervoor bedoelde gegevens van stemgerech-
tigden die ingevolge Artikel 38.4 deelnemen aan de vergadering of hun stem hebben uit-
gebracht overeenkomstig het bepaalde in Artikel 39.2. De voorzitter van de vergadering
kan bepalen dat de naam en andere gegevens van andere aanwezigen ook in de presen-
tielijst worden opgenomen. De Vennootschap is bevoegd zodanige verificatieprocedures
in te stellen als zij redelijkerwijs nodig zal oordelen om de identiteit van personen bevoegd
tot het bijwonen van de Algemene Vergadering en, waar van toepassing, hun vertegen-
woordigers te kunnen vaststellen.

De Bestuurders zijn bevoegd de Algemene Vergadering in persoon bij te wonen en daarin
het woord te voeren. Zij hebben als zodanig in de Algemene Vergadering een raadge-
vende stem. Voorts is de Externe Accountant van de Vennootschap bevoegd de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders bij te wonen en daarin het woord te voeren.

Over de toelating tot de vergadering van anderen dan de hiervoor in dit Artikel bedoelde
personen beslist de voorzitter van de vergadering.

Artikel 39. Stemmingen en besluitvorming.
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39.1.

39.2.

39.3.
39.4.

39.5.

39.6.

39.7.

Elk Gewoon Aandeel geeft recht op het uitbrengen van één (1) stem. Elk Bijzonder Stem-
rechtaandeel A geeft recht op het uitbrengen van één (1) stem, elk Bijzonder Stemrecht-
aandeel B geeft recht op het uitbrengen van twee (2) stemmen, elk Bijzonder Stemrecht-
aandeel C geeft recht op het uitbrengen van drie (3) stemmen, elk Bijzonder
Stemrechtaandeel D geeft recht op het uitbrengen van vier (4) stemmen, elk Bijzonder
Stemrechtaandeel E geeft recht op het uitbrengen van vijf (5) stemmen en elk Bijzonder
Stemrechtaandeel F geeft recht op het uitbrengen van zes (6) stemmen, elk Bijzonder
Stemrechtaandeel G geeft recht op het uitbrengen van zeven (7) stemmen, elk Bijzonder
Stemrechtaandeel H geeft recht op het uitbrengen van acht (8) stemmen en elk Bijzonder
Stemrechtaandeel | geeft recht op het uitbrengen van negen (9) stemmen.

Het Bestuur kan bepalen dat stemmen voorafgaand aan de Algemene Vergadering via
een elektronisch communicatiemiddel of bij brief kunnen worden uitgebracht. Deze stem-
men worden alsdan gelijkgesteld met stemmen die ten tijde van de vergadering worden
uitgebracht. Deze stemmen kunnen echter niet eerder worden uitgebracht dan de Regi-
stratie Datum. Bij de oproeping wordt vermeld op welke wijze en onder welke voorwaarden
de stemgerechtigden hun rechten voorafgaand aan de vergadering kunnen uitoefenen.
Blanco en ongeldige stemmen worden als niet uitgebracht beschouwd.

De voorzitter van de vergadering bepaalt of en in hoeverre de stemming mondeling, schrif-
telijk, elektronisch of bij acclamatie geschiedt.

Bij de vaststelling in hoeverre Aandeelhouders stemmen, aanwezig of vertegenwoordigd
zijn, of in hoeverre het geplaatste kapitaal van de Vennootschap vertegenwoordigd is,
wordt geen rekening gehouden met Aandelen waarvan op grond van de wet is bepaald
dat daarvoor geen stemrecht kan worden uitgebracht.

Alle besluiten in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders worden, behalve in de
gevallen waarin de wet of deze Statuten een grotere meerderheid voorschrijven, genomen
bij volstrekte meerderheid van de rechtsgeldig ter vergadering uitgebrachte stemmen. Sta-
ken de stemmen, dan is het voorstel verworpen.

Voor zover de Statuten niet anders bepalen, kan met betrekking tot besluiten van de Al-
gemene Vergadering die alleen kunnen worden genomen indien een bepaald deel van het
geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd, een tweede Algemene Vergadering worden bij-
eengeroepen waarin dit gedeelte van het geplaatste kapitaal eveneens vertegenwoordigd
dient te zijn.

Artikel 40. Notulen.

40.1.

40.2.

Van het verhandelde in de Algemene Vergadering worden door of onder de zorg van de
secretaris van de vergadering notulen gehouden, welke door de voorzitter van de verga-
dering en de secretaris van de vennootschap worden vastgesteld en ten blijke daarvan
door hen ondertekend.

De voorzitter van de vergadering kan echter bepalen dat van het verhandelde een notari-
eel proces-verbaal wordt opgemaakt. Alsdan is de mede-ondertekening daarvan door de
voorzitter voldoende.

Artikel 41. Soortvergaderingen.

41.1.

Vergaderingen van houders van Gewone Aandelen, Bijzondere Stemrechtaandelen A, Bij-
zondere Stemrechtaandelen B, Bijzondere Stemrechtaandelen C, Bijzondere
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41.2.

41.3.

41.4.

Stemrechtaandelen D, Bijzondere Stemrechtaandelen E, Bijzondere Stemrechtaandelen
F, Bijzondere Stemrechtaandelen G, Bijzondere Stemrechtaandelen H en Bijzondere
Stemrechtaandelen | ("Soortvergaderingen”) worden gehouden zo dikwijls het Bestuur
deze bijeenroept. Het bepaalde in de Artikelen 35.7 tot en met Artikel 40 is van overeen-
komstige toepassing, behoudens voor zover anders bepaald in dit Artikel.

Alle besluiten van een Soortvergadering worden genomen met een volstrekte meerderheid
van de op de Aandelen van de betreffende soort uitgebrachte stemmen, ongeacht het ter
vergadering aanwezige of vertegenwoordigde aandelenkapitaal. Staken de stemmen, dan
is het voorstel verworpen.

Voor een vergadering van houders van Aandelen van een soort die niet ter beurze worden
verhandeld geldt een oproepingstermijn van ten minste vijftien (15) dagen en wordt er
geen registratiedatum vastgesteld. Indien op een dergelijke Soortvergadering alle uit-
staande Aandelen van de betreffende soort zijn vertegenwoordigd, kunnen geldige beslui-
ten worden genomen zonder inachtneming van het in Artikel 40.1 bepaalde, mits deze
unaniem worden genomen.

Indien de Algemene Vergadering een besluit neemt waarbij voor de geldigheid of de ten-
uitvoerlegging van dit besluit de toestemming van een Soortvergadering vereist is, en in-
dien het besluit wordt genomen in de Algemene Vergadering, en de meerderheid van de
Soortvergadering zoals bedoeld in Artikel 41.2 voor het betreffende voorstel stemt, is de
toestemming van de betreffende Soortvergadering aldus verleend.

HOOFDSTUK 7. DIVERSEN

Artikel 42. Toepasselijk recht. Beslechting van geschillen.

42.1.

42.2.

42.3.

Met betrekking tot de interne organisatie van de Vennootschap en al hetgeen daarmee
verband houdt, geldt Nederlands recht. Dit omvat (i) de geldigheid, nietigheid en de juridi-
sche gevolgen van de besluiten van de Organen van de vennootschap; en (ii) de rechten
en plichten van de Aandeelhouders en Bestuurders als zodanig.

Voor zover de wet dat toestaat, is de Nederlandse rechter bevoegd kennis te nemen van
geschillen met betrekking tot aangelegenheden zoals bedoeld in Artikel 42.1, waaronder
geschillen tussen de Vennootschap en haar Aandeelhouders en Bestuurders als zodanig.
Het bepaalde in dit Artikel ten aanzien van Aandeelhouders en Bestuurders geldt ook ten
aanzien van personen die rechten hebben of hadden ten aanzien van de Vennootschap
voor het verkrijgen van Aandelen, voormalige Aandeelhouders, personen die Vergader-
rechten hebben of hadden anders dan als Aandeelhouder, voormalige Bestuurders en
andere personen die een functie bekleden of bekleedden ingevolge een benoeming of
aanwijzing in overeenstemming met deze Statuten.

Artikel 43. Statutenwijziging.

43.1.

43.2.

De Algemene Vergadering kan een besluit tot wijziging van de Statuten nemen met een
volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Een dergelijk voorstel moet steeds
in de oproeping tot de Algemene Vergadering worden vermeld.

Wanneer aan de Algemene Vergadering een voorstel tot statutenwijziging wordt gedaan,
moet tegelijkertijd een afschrift van het voorstel, waarin de voorgestelde wijziging woor-
delijk is opgenomen, op het kantoor van de Vennootschap ter inzage van Aandeelhouders
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en andere personen met vergaderrechten tot de afloop der vergadering worden neerge-
legd. Tevens dient een afschrift van het voorstel voor Aandeelhouders en andere perso-
nen met Vergaderrechten van de dag van de nederlegging tot de dag van de vergadering
kosteloos verkrijgbaar te worden gesteld.

Artikel 44. Ontbinding en vereffening.

44.1.

44.2.

44.3.

44 .4,

44.5.

44.6.

De Vennootschap kan worden ontbonden door een daartoe strekkend besluit van de Al-
gemene Vergadering. Artikel 43.1 is van overeenkomstige toepassing. Wanneer aan de
Algemene Vergadering een voorstel tot ontbinding van de Vennootschap wordt gedaan,
moet dat bij de oproeping tot de Algemene Vergadering worden vermeld.

In geval van ontbinding van de Vennootschap krachtens besluit van de Algemene Verga-
dering zijn de Bestuurders belast met de vereffening van de zaken van de Vennootschap,
onverminderd het bepaalde in Artikel 2:23 lid 2 BW.

Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze Statuten zoveel mogelijk van
kracht.

Van hetgeen resteert na betaling van alle schulden van de ontbonden Vennootschap
wordt, zoveel mogelijk aan de houders van Gewone Aandelen naar rato van het bezit aan
Gewone Aandelen dat door elk van hen wordt gehouden.

Na vereffening blijven gedurende de daarvoor in de wet gestelde termijn de boeken en
bescheiden van de Vennootschap berusten onder degene, die daartoe door de vereffe-
naars van de Vennootschap is aangewezen.

Op de vereffening zijn overigens de bepalingen van Titel 1, Boek 2 BW van toepassing.
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